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1. Einstieg

Sehr geehrte Frau Riekmann,
sehr geehrtes Kollegium,
sehr geehrte Eltern, liebe Schiilerinnen und Schiiler,

wir freuen uns, lhnen den Abschlussbericht der Schulinspektion lhrer Schule vorzule-
gen. Er ist das Ergebnis der Untersuchungen, die wir im Zeitraum vom 10.11.2008 —
14.01.2008 bei Ihnen durchgefihrt haben (Schulbesuch: 13.01.2008 — 14.01.2008).
Wir waren gerne an lhrer Schule zu Gast.

1. Was ist im Laufe der Schulinspektion passiert?

Wir haben lhre Schule von auf3en in den Blick genommen, um lhnen eine Rickmel-
dung zu Ihrem aktuellen Entwicklungsstand zu geben: Wo sind Ihre Starken, wo die
Schwéachen?
Unsere Grundlage fir ein gemeinsames Verstandnis von guter Schule ist der Orien-
tierungsrahmen Schulqualitat, dessen drei Dimensionen fur die Begutachtung wichtig
waren:

1. Fuhrung und Management

2. Bildung und Erziehung

3. Wirkungen und Ergebnisse.

Selbstverstandlich haben Sie an lhrer Schule auch auf anderen Ebenen und friher
schon an der Qualitat von Schule und Unterricht gearbeitet und diese weiter-
entwickelt. Die Schulinspektion gibt Ihnen nun durch externe Untersuchungen an-
hand eines standardisierten Verfahrens eine objektivierte Sicht dartber, wo Ihre
Schule steht.

2. Was finden Sie im Abschlussbericht?

Wir geben Ihnen in unserem Bericht Antworten auf folgende Fragen:
* Was sind die wesentlichen Starken und Schwéachen lhrer Schule?
» Wie sind wir zu dieser Einschatzung gelangt? Wie sind wir vorgegangen?
* Welche Instrumente haben wir verwendet?

3. Wie geht es nun fiir Sie und fiir uns weiter?

Mit der Ubergabe des Berichts sowie der CD-ROM mit unseren Daten an Sie endet
die Inspektion lhrer Schule. Nun liegt es bei Ihnen, schulintern in lhren Gremien und
Sitzungen Uber mégliche Konsequenzen des Berichtes flir Ihre weitere Schulentwick-
lung zu beraten und ggf. Unterstitzungsbedarf zu identifizieren.

Mit freundlichen GrifRen

Ihre Schulinspektion

Thomas Bernt Eric Vaccaro Thomas Grubler

(Teamleitung) (Schulinspektor) (Schulformexperte)

Bericht der Schulinspektion | Einstieg Seite 3



2. Auf einen Blick

Starken lhrer Schule

Ihre Schule weist bei den folgenden Qualitéatsbereichen mehr Starken als Schwachen
auf:

1.1 Fihrung wahrnehmen

1.2 Personal entwickeln

1.3 Finanz- und Sachmittel gezielt einsetzen

1.4 Profil entwickeln und Rechenschaft ablegen
2.1 Das schuleigene Curriculum entwickeln

2.2 Unterrichten, Lernen, Erziehen

2.3 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
2.4 Leistungen beurteilen

2.5 Prozesse und Ergebnisse evaluieren

2.6 Forderkonzepte entwickeln

2.7 Beratungsangebote gestalten

2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen

3.1 Zufriedenes Personal, zufriedene Schilerinnen und Schiler, Eltern und Betriebe

Schwachen lhrer Schule

Ihre Schule weist bei keinem der untersuchten Qualitatsbereiche mehr Schwachen
als Starken auf:
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3. Grundlagen unseres Berichts

Die Inspektion lhrer Schule hat am Montag, den 10. November 2008 mit der telefoni-
schen Ankiindigung begonnen, dass die Max-Brauer-Schule ausgewahlt worden ist.
Den Termin fur unseren Besuch am 13. und 14. Januar 2009 haben wir Ihnen dabei
bekannt gegeben. Das Vorgesprach hat am Donnerstag, den 13. November 2008
stattgefunden. Es haben die Schulleiterin, der stellvertretende Schulleiter, die Abtei-
lungsleiterinnen der Grundschule und der Sekundarstufe 1 und 2 teilgenommen. Vor
dem Schulbesuch sind mittels einer schriftlichen Befragung bei Eltern, Lehrerinnen
und Lehrern sowie Schilerinnen und Schilern Daten erhoben worden, die wir analy-
siert haben. Ihre Dokumente haben wir gesichtet und ausgewertet.

An zwei Tagen haben wir vormittags, an einem der Tage auch nachmittags Unter-
richtsbesuche durchgefiihrt. Die Interviews mit den verschiedenen am Schulleben be-
teiligten Personengruppen haben jeweils an den Nachmittagen stattgefunden; eben-
so die Schulbegehung. Zum Ende des Schulbesuchs haben wir ein abschlielendes
kurzes Informationsgespréach mit lhrer Schulleiterin Frau Riekmann und dem stellver-
tretenden Schulleiter Herrn Hagener gefiihrt. Die Riickmeldung an die Schulleiterin
und die Prasentation der Berichtsergebnisse haben am 05. Februar 2009 stattgefun-
den.

Am Ende dieses Punktes unter ,3.4 Mehrperspektivitat® finden Sie eine Ubersicht, die
Ihnen zeigt, mit welchen Instrumenten wir welche Informationen zu den jeweiligen
Bereichen des Hamburger Orientierungsrahmens Schulqualitdt erhoben haben.

3.1 Vor dem Schulbesuch

Fragebogenerhebung

Die folgende Tabelle dokumentiert die Rucklaufe der Fragebogenerhebung an der
Max-Brauer-Schule. Wir haben die Eltern der Vorschilerinnen und Vorschuler sowie
aller Klassenstufen befragt. Bei den Schiilerinnen und Schilern haben wir alle 3. und
4. Klassen befragt.

Stichprobe Befragte Riicklauf Riicklaufquote
absolut absolut in %
Eltern
(Vorschulklasse bis 13. Klasse) 1280 206 16,09%
Lehrerinnen und Lehrer 105 38 36.19%
Schiulerinnen und Schuler (ab
Klasse 3) 1154 268 23,22%

Die Ricklaufquote bei den Eltern ist mit 16,09% sehr gering. Aus diesem Grund kon-
nen die Werte nicht reprasentativ fur die gesamte Elternschaft angesehen werden.
Entsprechend haben wir sie daher bei der Bewertung nicht berticksichtigt.

Die Rucklaufquote bei den Schiilern ist mit 23,22% sehr gering. Aus diesem Grund
kénnen die Werte nicht reprasentativ fur die gesamte Schilerschaft angesehen wer-
den. Entsprechend haben wir sie daher bei der Bewertung nicht bertcksichtigt.

Die Ricklaufquote bei den Lehrkraften ist mit 36,19% gering. Aus diesem Grund
kdnnen die Werte nicht reprasentativ fur die gesamte Lehrerschaft angesehen wer-
den. Entsprechend haben wir sie daher bei der Bewertung nur in der Tendenz be-

rticksichtigt.
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Schuldokumente

Der Schulinspektion hat Ihre Schule folgende Dokumente obligatorisch zur Verfiigung
gestellt:
« |hr aktualisiertes Schulprogramm aus dem Jahr 2008
* lhre Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) aus den Jahren 2005/06 bis
2008/2009
* lhre Stoffverteilungsplane fir die Facher Englisch, Mathematik, Sport und Musik
* lhr Fortbildungsplan.

Bericht der Schulinspektion | Grundlagen unseres Berichts Seite 6



3.2 Wahrend des Schulbesuchs

Die folgende Ubersicht informiert tiber den Ablauf der Schulinspektion vor Ort.

Schulbesuch Max-Brauer-Schule

1. Tag (Di., 13.01.09) || 2. Tag (Mi., 14.01.09)

07.45 — 08.00 BegriRung und Vorstellung LZ BdPGK

Lk Unterrichtsbesuche Unterrichtsbesuche 08.05 — 10.30

10.30 — 11.00 BegruRung und Vorstellung LZ Daimlerstral3e

3 i 11.00 - 12.30
11.00 — 13.00 Unterrichtsbesuche Unterrichtsbesuche

Unterrichtsbesuche GS plus Interview TVP 12.30 - 13.00

Mittagspause

XL Unterrichtsbesuche _ —_— :
_ Interview: Schiler/innen (s) [t

RCIRNIGRESIN [ nterview: Schulleitung (757) Interview: Lehrer/innen (609 15.30-16.30
Abschlussgesprach mit SL 17.00-17.30
EELREREN |nterview: Eltern (459

| Mittagspause

3.3 Informationen zum Unterrichtsbesuch

Das Team der Schulinspektion Hamburg hat an den Inspektionstagen 13. Januar und
14. Januar 2008 Einsicht in Unterrichtsabschnitte genommen und anhand des Unter-
richtsbeobachtungsbogens eingeschétzt. Dabei haben wir ausschlief3lich die Unter-
richtskultur lhrer Schule insgesamt im Blick gehabt.

¢ Unterrichtsbesuche an zwei Tagen: 69

e Unterrichtsabschnitte: Anfang: 21 Mitte: 29 Ende: 19

e Anzahl der Lehrkrafte: Wahrend der Einsichthahmen hat das Team der Schulin-
spektion mit Ausnahme der Schulleitung mehr als die Halfte der eingesetzten Lehr-

kréfte gesehen, teilweise sogar mehrfach.

e Anzahl und Haufigkeit der Facher: Wir haben insgesamt 12 Facher im Unterricht
gesehen.

¢ Anzahl und Haufigkeit der Klassen: Die Schulinspektion hat alle Klassen gese-
hen, die meisten Klassen mehrfach.
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3.4. Mehrperspektivitit im Uberblick (Triangulation)

Die Schulinspektion sammelt mit verschiedenen Instrumenten Informationen zu den
14 Qualitatsbereichen. Die Auswertung der Fragebtgen, der Daten und Dokumente,
der Schulbegehung und der Einsichtnahme in Lehr- und Lernsituationen erfolgt voll

standardisiert. Die Interviewschwerpunkte werden entsprechend den Erfordernissen
der einzelnen Schulen schulspezifisch angepasst.

Der folgende Uberblick hat entsprechenden Basischarakter:

Zielt einsetzen

1.4 Profil entwickeln
und Rechen-
schaft ablegen
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2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-
talten

2.2 Unterrichten,
Lernen, Erziehen

2.3 Organisatorische
Rahmenbedin-
gungen

24 Leistungen
beurteilen

2.5 Prozesse und
Ergebnisse eva-
luieren

Bildung und Erziehung

2.6 Forderkonzepte
entwickeln

2.7 Beratungsange-
bote gestalten

2.8 Die Schulge-
meinschaft betei-
ligen

3.1 Zufriedenes Per-
sonal, zufriedene
Schiilerinnen
und Schiler, EI-
tern und Betriebe

3.2 Bildungslauf-
bahnen und
Kompetenzen

Wirkung und Ergebnisse

Bericht der Schulinspektion | Grundlagen unseres Berichts Seite 8



4. Das Qualitatsprofil der Max-Brauer-Schule

Das Qualitatsprofil stellt die Gesamtbewertung der Max-Brauer-Schule dar.

Es bezieht sich auf die drei der im Orientierungsrahmen vorgesehenen Qualitats-
dimensionen. Diese Qualitatsdimensionen unterteilen sich in insgesamt 14 Qualitats-
bereiche, von denen wir 13 bewerten.

Bestandteil des Qualitatsprofils ist das Unterrichtsprofil.

Das Unterrichtsprofil Ihrer Schule ist auf der Basis der Unterrichtsbeobachtungen ent-
standen.

Die Bewertung erfolgt nach 4 Beurteilungskategorien:

4  Stark Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien
dieses Qualitatsbereichs optimal oder gut.

3 Eher stark als schwach Die Schule weist in diesem Qualitatsbereich mehr
Starken als Schwachen auf.

2 Eher schwach als stark Die Schule weist in diesem Qualitatsbereich mehr
Schwéchen als Starken auf.

1 Schwach Bei nahezu allen Teilkriterien des Qualitatsbereichs
sind Verbesserungen erforderlich.
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4.1. Qualitatsprofil (tabellarische Darstellung)

Fuhrung wahrnehmen

Personal entwickeln

J

Finanz- und Sachmittel gezielt einsetzen

Profil entwickeln und Rechenschaft Pe
ablegen

Das schuleigene Curriculum gestalten 4

Unterrichten, Lernen, Erziehen L

Organisatorische Rahmenbedingungen ¢
sichern

Leistungen beurteilen

Prozesse und Ergebnisse evaluieren

SN

Forderkonzepte entwickeln

Beratungsangebote gestalten 4
Die Schulgemeinschaft beteiligen <®
Zufriedenes Personal, zufriedene ¢

Schilerinnen, Eltern und Betriebe

Bildungslaufbahnen und Kompetenzen
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4.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

1. Fuhrung und Management

.. Qualitatsdimension
1.1 Fuhrung wahrnehmen OFUhmng T

Management

| Orientierungsrahmen Schulqualitat
(1.1 Fuhrung

Fuhrung heiR3t die richtigen Dinge zu tun, wahrnehmen
Management heif3t die Dinge richtig zu tun.
Die Schulleitung nimmt pradgenden Einfluss
auf die wesentlichen Ziele und die Entwicklung ihrer Schule - \F,’ﬁgig?na' S
Gute Fuhrung zeichnet sich dadurch aus, dass die Schulleitung pragend Einfluss auf
wesentliche Ziele der Schulentwicklung nimmt. Sie sorgt flr ein aktiv gelebtes Leitbild Finanz. und
im Schulalltag, steuert das Qualitdtsmanagement, kooperiert mit externen Partnern Sachmittel ge-
und gewabhrleistet die Bereitstellung von Beratung und Unterstiitzung. Al ellssie

Profil entwickeln
Die Max-Brauer-Schule betreibt seit 20 Jahren Schulentwicklung auf hohem Niveau ;gig::he”“haﬁ
und verfugt heute Gber ein aul3erordentlich differenziertes Profil (vgl. Abschnitt 1.4).
Eine klare Steuerung durch die Schulleitung und ein hochmotiviertes Kollegium sind
hier deutlich wahrnehmbar zentrale Garanten des Prozesses.

Die Schulleiterin der Max-Brauer-Schule nimmt in hervorragender Weise, mit Mut zu
klaren Priorisierungen (vgl. Abschnitt 1.3), strategischem Geschick und Ausdauer
wesentlichen Einfluss auf die Schulentwicklung. Um den fir das aktuell aufwachsen-
de Projekt der ,Neuen Max-Brauer-Schule” (Neue MBS) notwendigen Gestaltungs-
spielraum zu haben, hat sich die Schule dem Hamburger Schulversuch ,Selbstver-
antwortete Schule" angeschlossen. Die Schulleitung steuert den Entwicklungspro-
zess der Neuen MBS (ber die Saulengruppen, die die neuen, seit 2005 in der Se-
kundarstufe 1 aufwachsenden Unterrichtsformen Lernbuiro, Projekt und Werkstatt
konzipieren und ihre Umsetzung verantworten. Die Schulleitung hat entschieden, die
Konsolidierung des Erreichten und die Entwicklung neuer Jahrgangskonzepte zu
trennen. Dadurch hat sie die Verantwortlichen der Sdulengruppen (in der Schule
»Saulenheilige” genannt und von der Schulleiterin als mittlere Managementebene a-
postrophiert) entlastet. Auf diese Weise hat die Schulleitung zeitnah und situations-
adaquat auf Entwicklungsschwierigkeiten reagiert und neuen Raum zur Fortfihrung
des Prozesses geschaffen.

Die Steuerung des komplexen Schulentwicklungsprozesses wird an dieser Schule
ermoglicht durch eine hohe Bereitschaft zur Delegation von Verantwortung auch und
gerade in konzeptioneller Hinsicht und — korrespondierend — mit einer hohen Bereit-
schaft zur Ubernahme von Verantwortung durch die Lehrkréfte. Die Schule verfiigt
hier Gber eine sehr ausdifferenzierte Struktur von Konzept- und Arbeitsgruppen, die
die Arbeit in den Jahrgangsstufen, in den Fachbereichen und den Stufen verantwor-
ten und die strategischen Linien umsetzen. Schnittlinien zwischen den verschiedenen
Gremien und die jeweiligen Zustandigkeiten sind von der Schulleitung klar benannt
und definiert. Die Gremienstruktur — so die Lehrkrafte im Interview — erfahrt eine hohe
Akzeptanz im Kollegium.

Innerhalb der erweiterten Schulleitung liegen klare und nach auf3en transparente Ab-
sprachen und Aufgabenverteilungen vor, die deutlich mehr Verantwortung bei der
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Stellvertretung und den Abteilungsleitungen belasst als traditionell tiblich. Der stell-
vertretende Schulleiter verantwortet beispielsweise die Finanzplanung, die Bauunter-
haltung, den Bereich der Ziel- und Leistungsvereinbarungen und deren Evaluation
und ist stark in die konzeptionelle Arbeit eingebunden.

Die Schulleitung bezieht die einzelnen Gruppen der Schulgemeinschaft in sehr gutem
Malf3e in die Entwicklungsarbeit ein und férdert deren Initiativen. Auch nach Angaben
der Elternvertreterinnen und —vertreter gelingt es der Schulleiterin Unzufriedenheiten,
Widerspriiche und Konfrontationen zum Ausgangspunkt und Motor von produktiver
Auseinandersetzung, Problemlésung und damit Entwicklung zu machen. Eltern sind
in die Traumgruppe, die als Vordenkerin der Neuen MBS gilt, einbezogen gewesen.
Ein Mitglied des Elternrates hat die Schulleitung wahrend der Vorarbeiten zur Neuen
MBS in die Steuergruppe mit einbezogen. Im Interview bestéatigen die Mitglieder des
Schiler- wie des Elternrates die hohe Bereitschaft der Schulleitung zur Zusammen-
arbeit. Sie erleben die Schulleitung als sehr prasent, unterstiitzend (vgl. auch Ab-
schnitt 2.8) und in bester Weise Uber das Geschehen informiert. Diesen Eindruck
bestatigen die Lehrkréfte im Interview wie auch in der Online-Befragung.

Deren Ergebnisse kdnnen wir aufgrund des geringen Ricklaufs nur in der Tendenz
zur Bewertung heranziehen: Die beteiligten Lehrkrafte bescheinigen der Schulleiterin
mit einer Zustimmung (,trifft eher zu* und ,trifft voll zu*) von 95 bis 100 Prozent bei
wichtigen Fragen ansprechbar zu sein, ein klares padagogisches Konzept zu haben,
einen guten Uberblick tiber das Geschehen an der Schule zu besitzen und die Schu-
le gut nach aul3en zu reprasentieren. Ebenso herrscht Einigkeit dartiber, dass die
Lehrkrafte an wichtigen Entscheidungen systematisch beteiligt sind und die Schullei-
terin bei Problemen qualifiziert weiterhelfen kann.

In hohem Mal3e sorgt die Schulleitung dafiir, dass wichtige Entscheidungen und In-
formationen zum Schulgeschehen transparent sind. 92 Prozent der teilnehmenden
Lehrkrafte sind der Ansicht, dass die Schulleiterin fir einen guten Informationsfluss
an der Schule sorgt. Schilerrats- wie Elternratsmitglieder kdonnen die Schulleitung
immer telefonisch und per E-Mail erreichen, die Informationen der Max-Brauer-
Schule berichten jahrlich und sehr ausfihrlich Gber das Schulgeschehen.

Die Schulleitung reagiert situationsangemessen auf die Erfordernisse der Schulent-
wicklung, insbesondere auf Anforderungen im Kontext des Verdnderungsmanage-
ments. Nach der Maxime ,Wer zweifelt, hat Recht" ist die Schulleiterin nach eigenen
Angaben bestrebt, Widerspruch und unterschiedliche Geschwindigkeiten im Kollegi-
um produktiv zu nutzen. Es ist auffallig fir uns, dass die Lehrkréafte im Interview deut-
licher die Notwendigkeit zur Entscheidung des einzelnen Lehrers, der einzelnen Leh-
rerin fir eine Zustimmung zum eingeschlagenen Schulentwicklungsprozess formulie-
ren, als dies die Schulleitung tut. Beide — sowohl Schulleitung als auch die Lehrkrafte
im Interview - betonen jedoch die positive Ausstrahlungskraft der Neuen MBS inner-
halb der Schule, &hnlich der Grundschule und der Profiloberstufe in friheren Jahren.

Die Schule verfiigt tiber ein Leitbild, das im Schulprogramm, auf der Homepage und
im Blauen Buch der Schilerinnen und Schiler (vgl. Abschnitt 2.2) niedergelegt ist. Es
ist dartiber hinaus in unseren Unterrichtsbeobachtungen wie in den Interviews au-
Rerordentlich beeindruckend zu erleben, wie stark alle Gruppen der Schulgemein-
schaft von dem Selbstverstandnis getragen sind, die Entwicklung junger Menschen
zu selbstbestimmten, sozial verantwortlichen und fachlich kompetenten Menschen —
so formuliert es das Schulprogramm — zu fordern.

Die Schule hat in den vergangenen Jahren eigene Verfahren zur Qualitatssicherung
und —entwicklung aufgebaut, die den aktuellen Bedarfen geman weiterentwickelt
werden. Eine Steuergruppe ist fur die Lenkung und Koordination der Saulengruppen
in der Neuen MBS zustandig. Die Aufgaben und Arbeitsabldufe, Funktionen und
Kompetenzen der Gremien und weiteren Strukturen im aktuellen Schuljahr (Lehrer-
konferenz, Teamsprecherkonferenz, Jahrgangsteams, Ausschisse und Konzept- und
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Arbeitsgruppen) sind beschrieben. Verantwortliche sind in einem Organigramm er-

fasst. Die zeitlichen Ressourcen sind benannt. Auffallig ist, dass dieses System den
Lehrkréaften in der Praxis nicht immer hinreichend Klarheit gibt: So sind 9,4 Prozent
der antwortenden Lehrkrafte nicht und 31,3 Prozent eher nicht der Ansicht, dass es
an der Schule ein systematisches Qualitatsmanagement gibt, flur das Ablaufe, Ziele
und Zustandigkeiten klar geregelt sind.

Als d.18-Schule hat die Max-Brauer-Schule schon im Schuljahr 2005/06 Ziel- und
Leistungsvereinbarungen abgeschlossen. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen der
vergangenen Jahre reflektieren in sehr guter Weise den Entwicklungsprozess der
Schule und werden von der Leitung zu seiner Steuerung eingesetzt. Auffallig ist die
prézise Neuformulierung und Weiterentwicklung von Zielen auf Grundlage der Evalu-
ation des Vorjahres.

Die Max-Brauer-Schule ist mit Tragern und Einrichtungen aus dem sozialen, kulturel-
len und karitativen Bereich im Stadtteil vernetzt und betreibt umfangreiche Kooperati-
onen. Sie hat eine Partnerschule in Indianapolis, USA und unterstitzt ein Hilfsprojekt
in Mali. Als Club-of-Rome-Schule und im Rahmen des Qualitdtsnetzwerks der Ber-
telsmann Stiftung sowie des reformpadagogischen Verbundes Blick Uber den Zaun
ist die Schule bundesweit und international vernetzt. Sie nimmt zudem an einer Viel-
zahl von Programmen teil (Freundschaft macht Schule, Weltzukunftsrat, SINUS-
Schule), deren Arbeit in der Schule deutlich spurbar ist. Die Schule nimmt teil am
Schulversuch ,Selbstverantwortete Schule” und seit Marz 2008 am Schulversuch
.Moderne Kompetenzmessung und -beschreibung".

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Fiihrung wahrnehmen* deutlich mehr
Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitdtsdimension

FOhrung und
Management

1.2 Personal entwickeln

. . oy (1.1 Fuhrung
| Orientierungsrahmen Schulqualitét
Schulen entwickeln sich,

wenn sich die in ihnen arbeitenden Menschen entwickeln. Ry —

Schulleitungen einer Selbstverantworteten Schule tragen die entwickeln

Verantwortung fir ihr Personal.
Die Entwicklung einer Schule héngt entscheidend von der Entwicklung des Personals [ ggfh”;}ti?‘ge
ab. Eine gute Personalentwicklung zeichnet sich aus durch klare Erwartungen, realis- zielt einsetzen
tische Ziele und angemessene Anerkennung fiir Engagement und Leistung. Voraus-
setzung dafir ist der Einsatz von Instrumenten der Personalentwicklung, die Durch- €1.4 Profil entwickeln
fihrung von schulspezifischen Fortbildungen und die Bearbeitung von Aufgaben in und Rechenschaft
Gruppen- und Teamarbeit.

ablegen

Die Schulleiterin formuliert ausgehend von den in den Gremien beschlossenen Ent-
wicklungszielen klare Erwartungen und setzt die Ziele, die sie gemeinsam mit der er-
weiterten Schulleitung zur Umsetzung als wesentlich sieht.

Als sehr hoch erachten die Lehrkrafte im Interview wie in der Online-Befragung (I-
tems 27 und 56) ihre Mdglichkeiten zur Eigeninitiative. Diese — so wird uns in den In-
terviews deutlich — muss von den Einzelnen auch zur eigenen Positionierung und
Weiterentwicklung ergriffen werden. Sie stellt sich Giber das Engagement in den
Gremien und Arbeitsgruppen her und bleibt in der Regel — so die Lehrkréfte im Inter-
view — unabhdangig von einer Steuerung durch die Leitung. Dies verdeutlicht uns nicht
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nur die immens hohe Bereitschaft zum Engagement der Lehrkrafte, sondern auch die
Fahigkeit zur internen Selbststeuerung. So sind — nach Angaben der Lehrkrafte —
auch die Saulenheiligen nicht von der Leitung gesetzt, sondern haben sich ihre Funk-
tion im Entwicklungsprozess ,erarbeitet".

Funktionsbeschreibungen liegen vor. Funktionszeiten beschliel3t und vergibt die Leh-
rerkonferenz. Die Schulleitung nutzt Spielrdume zur partiellen Ausweitung der zur
Verfligung stehenden Funktionsstellen.

Als mehrfach ausgezeichnete und klar profilierte Schule kann die Max-Brauer-Schule
auf einen deutlichen Uberhang von Bewerbungen gegeniiber offenen Stellen zuriick-
greifen. Das Personalauswahlverfahren geschieht nach einem beschriebenen Modell;
die Schule nutzt auch Assessementverfahren zur Personalsichtung.

Ein strukturiertes Programm fir neue Kolleginnen und Kollegen sowie eine Einstei-
gerfibel liegen nach Schilderung der Schulleitung vor und werden von jungen Lehr-
kraften im Interview als sehr unterstitzend bestétigt. 76 Prozent der online befragten
Lehrkrafte konnen ein systematisches Konzept zur Einfihrung neuer Kolleginnen und
Kollegen bestéatigen.

Die Schule, ihre Strukturen und die etablierten spezifischen Arbeitsweisen unterstiit-
zen die Entwicklung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in guter Weise. Wir sehen
an der Max-Brauer-Schule jedoch kein modellhaft entwickeltes, systematisches Ver-
fahren zur Begleitung der personlichen und fachlichen Entwicklung des Einzelnen:
Die Schulleiterin hat die Riickmeldungen zur fachlichen Qualitéat des Unterrichts an
die Abteilungsleitungen delegiert. In der Leitungsrunde berichten diese zwar regelhaft
zur Personalentwicklung. Unterrichtshospitationen seitens der Abteilungsleitungen
finden nach Aussage der Schulleitung lediglich anlassbezogen sowie im Rahmen des
Beurteilungswesens statt. Nur ein gutes Drittel der an der Befragung teilnehmenden
Lehrkrafte kann regelmafige Unterrichtshospitationen und eine qualifizierte Riick-
meldung an Kolleginnen und Kollegen als eher zutreffend (21 Prozent) oder voll zu-
treffend (15 Prozent) bestatigen.

Anderthalb Jahre vor Abgabe einer Klasse fihrt die Schulleitung mit dem Kollegen,
der Kollegin ein Perspektivgesprach.

Die Lehrkréafte bezeichnen im Interview die Schulleitung im Allgemeinen und die
Schulleiterin im Speziellen als sehr kollegial und unterstiitzend vor allem bei Prob-
lemstellungen. Dariiber hinaus erleben sie die inhaltliche Umsetzung der Entwick-
lungsziele und damit verbunden deren personelle Ausgestaltung als in das Kollegium
und die Gremien delegiert, wahrend die Leitung die Rahmenbedingungen verantwor-
te und die Prozesse steuere.

Zu besonderen Anléassen formuliert die Schulleitung Lob und Anerkennung gegen-
Uiber Kolleginnen und Kollegen. In den Interviews wird jedoch die Wahrnehmung
deutlich, wonach Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wenig im Fokus der Schulent-
wicklungsprozesse stehen, deutlich weniger Wertschatzung erhalten.

Fortbildungen finden vor allem im Bereich der Grundschule und der Neuen MBS
stark selbstorganisiert und intern statt, da externe Angebote oft als nicht ausreichend
erfahren werden. Die Teamkoordination legt im wdchentlichen Wechsel padagogi-
sche und fachliche Fortbildungstermine fest, die im Jahreskalender eingetragen sind.
Die Bedarfe erhebt die Schulleitung tber Befragungen in den Séulen- und Abtei-
lungsgruppen und den wochentlichen Konferenzen. Eine Jahresplanung, gegliedert
nach Arbeitsbereichen, MaRhahmen sowie Anzahl und Funktion der beteiligten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter liegt uns vor.

Durch die Einfihrung von Koordinationszeiten im Stundenplan und die Planung von
Teamcoaching im Bedarfsfall férdert die Schulleitung im Rahmen einer Ziel- und
Leistungsvereinbarung gezielt die Teamentwicklung. Grundséatzlich liegt die Teambil-
dung in Handen der Kolleginnen und Kollegen, jedoch steuert die Schulleitung im
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Bedarfsfall nach eigenen Angaben nach. Als Folgeproblem der hohen Attraktivitat der
Arbeit in der Neuen MBS beschreiben Lehrkrafte im Interview eine ,Staubsaugerwir-
kung", durch die Krafte zur Entwicklung von Konzepten in der Oberstufe abgezogen
wuirden.

92 Prozent der an der Befragung teilnehmenden Lehrkrafte sind der Ansicht, dass
Konflikte mit der Schulleitung und Konflikte im Kollegium fair und offen geklart wer-
den. Unsere Gespréachspartnerinnen und —partner in den Interviews bestatigen uns
dies im Wesentlichen. Zur Klarung von auftretenden Schwierigkeiten im Prozess der
Schulentwicklung, wie beispielsweise der gestiegenen Arbeitsbelastung, nimmt die
Schulleitung externe Unterstitzung zu Hilfe.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Personal entwickeln“ eher mehr Star-
ken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 3).

1.3 Finanz- und Sachmittel gezielt einsetzen

| Orientierungsrahmen Schulqualitét

Die Schulleitung verwendet Geld- und Sachmittel so,

dass sie die Ziele der Schule unterstutzen, und sie handelt dabei

wirtschaftlich. Dafir erhalt sie zunehmend groél3ere Spielraume.

Die Schulgebaude und das Gelande tragen positiv zum Lernen und Arbeiten bei.

Im Rahmen der Schulinspektion fihren wir keine Budget- und Finanzprifung durch.
Das ist die Aufgabe der Schulprifung (Abteilung Schulbudgets und Beschaffung). Wir
erfassen durch Befragungen und Interviews, ob die Finanzmittel fir die Beteiligten
transparent eingesetzt werden. Die Wirtschaftlichkeit des Handelns bewerten wir da-
bei nicht.

Die Max-Brauer-Schule verfligt Gber ein durchdachtes Gebaude- und Raumkonzept,
um den padagogischen und fachlichen Anforderungen des unterrichtlichen Gesamt-
konzepts gerecht zu werden (vgl. die Abschnitte 2.2 und 2.3). So befindet sich die
Primarstufe gemeinsam mit der Vorschulklasse in einem eigenen Gebaude mit sepa-
ratem Hof. Die sechszligigen Jahrgénge 5 bis 7 sind in drei Jahrgangshausern unter-
gebracht, in denen auch die Jahrgangsteams ihre Rdaume haben. Am Standort Daim-
lerstral3e verfolgt die Schule in den Jahrgangen 8 bis 10 fast durchgangig das Prinzip
der Jahrgangsflure. Die Raume der Sekundarstufe 2 sind teilweise als Profilrdume
gestaltet. Die R&ume der Grundschule und der Sekundarstufe 1 verfigen vielfach
Uiber Computerinseln. Zwei EDV-Raume sind als temporére ArbeitsrAume fir Einzel-
ne und Gruppen permanent zuganglich.

Ein schénes Aushangeschild der Schule ist die neugebaute Kantine, die zwischen
beiden Standorten liegt.

Sehr gelungen ist die Gestaltung und Ausstattung der Raume in der Vorschulklasse
und in einigen Grundschulklassen. Anregende Spiel- und Lernangebote, Arbeitsin-
seln, Ruhezonen, Prasentationen von Schilerarbeiten und didaktischen Hilfen zur
Arbeitsprozessgestaltung (Chefsystemaushénge, Kompetenzraster, Arbeitspléne)
schaffen eine positive und lernférderliche Atmosphare.

Auffallig ist, dass 63 Prozent der an der Befragung teilnehmenden Lehrkrafte nicht
oder eher nicht mit der technischen Ausstattung der Fach- und UnterrichtsrAume zu-
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frieden sind. Fir diesen nur in der Tendenz zu berticksichtigenden Wert konnten wir
eine Entsprechung nur in der geaufRerten Unzufriedenheit von Elternvertreterinnen
und -vertretern mit der Ausstattung der Werkstatten finden.

Alle unsere Gesprachspartnerinnen und -partner nennen die Raumnot als ein Prob-
lem der Schule: Die Einrichtung der Ganztagesschule 2005 ist — so die Schulleitung —
ohne eine Erweiterung des Raumangebotes erfolgt.

Die Schulleitung hat unseres Erachtens hier eine deutliche Entscheidung getroffen:
Die Raumverteilung stellt die Bedarfe des Unterrichts- und Lerngruppenkonzepts vor
allem im Kontext der Neuen Max-Brauer-Schule ins Zentrum. Dies fuhrt zu einer Un-
terversorgung in anderen Bereichen wie bei der technischen Verwaltung, im Schulbi-
ro und im Beratungsbereich, die unbefriedigend ist, jedoch in der Gesamtschau nicht
der Schule angelastet werden kann.

Auch die Vergabe der finanziellen Mittel unterstitzt sehr deutlich die Entwicklung der
Schule. Sie ist zudem in hohem Mal3e transparent. So gibt es feste Zuweisungen an
die Verantwortlichen der drei Unterrichtssaulen (Lernburo, Projekt und Werkstatt) in
der Neuen Max-Brauer-Schule. Auf einer jahrlichen Haushaltskonferenz entscheiden
die Fachleitungen gemeinsam uber die geplanten Ausgaben. Alle zwei Monate verof-
fentlicht die Leitung einen Kontoauszug, der die Vergabe dokumentiert. Zur Vergabe
von Restmittel formuliert ein Haushaltsausschuss Vorschlage fir die Lehrerkonfe-
renz. Die Schule nutzt zudem hausinterne SpielrAume zur Finanzierung von Funkti-
onsstunden fir die ,Saulenheiligen”.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Finanz- und Sachmittel gezielt
einsetzen“ deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

1.4 Profil entwickeln und Rechenschaft ablegen @ Fuhrung und
Management

| Orientierungsrahmen Schulqualitét (1.1 PFihrung
wahrnehmen

Jede Schule hat ihr eigenes unverwechselbares Profil.
Die Schulleitung sorgt fir dessen Weiterentwicklung und legt Rechenschaft gegen- 12 Perconal
Uber der Offentlichkeit ab. " entwickeln

Um ein Profil zu entwickeln, benétigen Schulen ein Leitbild, das ihren Standortbedin-

gungen Rechnung tragt sowie ein Schulprogramm, das Entwicklungsziele benennt. 13 ggjh”;}ti?‘ge
Die Schulen machen der Offentlichkeit ihr Profil deutlich und informieren die Schul6f- Zielt einsetzen
fentlichkeit Uber die Ergebnisse ihrer Arbeit.

Die Schulleitung hat das Schulprogramm der Max-Brauer-Schule im Juni 2008 das O eehoncaate
letzte Mal aktualisiert. Es fuldt auf einer Evaluation der Ausgangslage und ist in seiner ablegen

heutigen Fassung ein Dokument, das das Profil der einzelnen Schulstufen ausfihrlich
vorstellt, Entwicklungslinien nennt und in einzelnen Bereichen offene Felder

skizziert. Als Zusammenschau des aktuellen Standes der Schule als lernender und
sich verandernder Organisation hat es nachvollziehbarer Weise nicht mehr die Funk-
tion eines Arbeitsinstrumentes.

Die Max-Brauer-Schule blickt auf eine Geschichte von mehr als 20jahriger intensiver
Schulentwicklung zurtick. Sie zahlt heute zu den profiliertesten und innovativsten
Schulen Deutschlands: Davon zeugen die Aufnahme in die Gruppe der Club-of-
Rome-Schulen, vor allem aber die Verleihung des Deutschen Schulpreises 2006. Die
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Schule ist dem Schulversuch d.18 Selbstverantwortete Schulen und Moderne Kom-
petenzmessung und -beschreibung angeschlossen.

Die Schule verfugt in ihrer aktuellen Langform tber eine Vorschulklasse und eine
Primarstufe, die seit Uber zehn Jahren verlassliche Halbtagesgrundschule und seit
dem Schuljahr 2007/2008 Ganztagesschule fur die Klassen 1 und 2 in offener Form
und in 3 und 4 in teilgebundener Form ist. In den Jahrgangen 5 bis 8 arbeitet die
Max-Brauer-Schule als voll gebundene Ganztagesschule.

Seit den 1980er Jahren hat die Grundschule ihren Unterricht nach den Prinzipien des
individualisierten Unterrichts umgestaltet und verfligt hier deutlich spurbar tber eine
lange, gewachsene Erfahrung und ein reichhaltiges Instrumentarium. Seit mehreren
Jahren erprobt die Schule die schriftliche und mindliche Leistungsrickmeldung ohne
Zensuren. Die Primarstufe bereitet auf die seit 2005 hochwachsende Neue Max-
Brauer-Schule vor, die auf die fir Gesamtschulen tbliche Kurseinteilung verzichtet
und die Entwicklung von entdeckenden und selbstverantwortlichen Arbeitsformen bis
einschliel3lich Jahrgang 8 heute in beeindruckender Weise vorangetrieben hat (vgl.
Abschnitt 2.2). Die an der Schule seit 14 Jahren bestehende Profiloberstufe, mit der
die Schule ebenfalls neue Wege beschritten hat, muss derzeit aufgrund behdrdlicher
Vorgaben umstrukturiert werden.

Auffallig im Interview mit der Schulleitung wie mit den Lehrkréften ist das unbedingte
Interesse, das Profil der Schule dort noch starker auszubauen, wo eine optimale Ver-
sorgung beispielsweise lernschwacher Schilerinnen und Schiiler selbst noch nicht
gesehen wird (vgl. Abschnitt 2.6).

Die Schule informiert die Offentlichkeit durch eine differenzierte Homepage mit einem
guten Downloadbereich zum Schulprofil und den padagogischen und fachlichen Zie-
len. Zu Jahresbeginn berichtet die Schulleitung mit der Broschire Informationen der
Max-Brauer-Schule Gber das Schulleben und stellt ihre Schwerpunkte dar. Die Bro-
schire Die Neue MBS — Von Hamburg nach Pisa und zuriick stellt das neue Konzept
der Schule ab der Sekundarstufe 1 vor. Zu 100 Prozent sehen die an der Befragung
teilnehmenden Lehrkrafte die Ergebnisse der eigenen Schulentwicklung systematisch
dokumentiert und 6ffentlich gemacht.

Die Entwicklung der Neuen MBS ist zusammen mit Elternvertreterinnen und -
vertretern sowie interessierten Eltern ohne Mandat erfolgt. Der Einbezug eines ver-
gleichsweise grol3en Anteils der Elternschaft in die Diskussion und Umsetzung neuer
padagogischer und fachlicher Ziele — wie er in den uns vorliegenden Materialien do-
kumentiert und wahrend der Inspektionstage erlebbar ist — ist eine Starke der Schule
(vgl. auch Abschnitt 2.4).

Mit haufigen Veranstaltungen wie Musikkonzerten, Ausstellungen und Prasentationen
ist die Schule im Stadtteil prasent und stellt die Ergebnisse ihrer Arbeit vor. Der
Schwerpunkt Kunst soll an der Schule weiter ausgebaut werden.

Im Bereich der Hamburger und der bundesweiten Bildungslandschatft stellt die Schule
sich, ihre Arbeit und Ziele in Veranstaltungen, auf Konferenzen und in Publikationen
vor. Uber ihre padagogischen Erfolge legt sie als Club-of-Rome-Schule und als Tréa-
gerin des Deutschen Schulpreises der Offentlichkeit gegeniiber Rechenschaft ab
(vgl. Abschnitt 2.5.).

Insgesamt weist Die Schule im Bereich ,,Profil entwickeln und Rechenschaft
ablegen“ deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).
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2. Bildung und Erziehung

2.1 Das schuleigene Curriculum gestalten

| Orientierungsrahmen Schulqualitét

Jede Schule ist anders.
Sie passt die Konzepte ihrer Unterrichtsarbeit ihren besonderen
Bedingungen an und entwickelt sie weiter.

Die erfolgreiche Unterrichtsarbeit einer Schule hangt davon ab, ob die Schule ein
Curriculum entwickelt hat, das in Gesamtkonzept und Teilcurricula die eigenen Vor-
aussetzungen mit dem Hamburger Bildungsplan abstimmt. Die Absprachen miissen
allen Gremien bekannt sein, die Ergebnisse werden zur systematischen Weiterent-
wicklung des Curriculums genutzt.

Im Bereich der Primarstufe und der Sekundarstufe 1 bis Klasse 8 (Neue MBS) hat die
Max-Brauer-Schule Teilcurricula und ein schliissiges Gesamtcurriculum entwickelt,
das Vorbildcharakter hat. In den Klassen 5 bis 8 tragt es in beeindruckender Weise
der Integration der traditionellen Schulfacher in die drei Unterrichtsformen — die Sau-
len Lernbiro, Projektunterricht und Werkstatt — Rechnung.

In den von uns beispielhaft eingesehenen Curricula fir Mathematik und Englisch se-
hen wir die Anspriiche an schulspezifische Curricula mit genauer Themen- und Mate-
rialnennung und Zeitplanung bis zur Klasse 8 in sehr guter Weise umgesetzt. Fir Ma-
thematik liegen uns ab Klasse 9 jedoch nur Themenplanungen vor.

Die Verteilung der Fachinhalte aus den Rahmenlehrplanen auf die Unterrichtsséulen
in der Sekundarstufe 1 schlagt zudem in guter Weise Querverbindungen zu anderen
Fachern. Diese Starke der curricularen Entwicklung der Max-Brauer-Schule ist uns
auch in den eingesehenen Dokumenten zum Fach Englisch der Profiloberstufe deut-
lich aufgefallen.

In den Klassen 5-8 sind Kompetenzraster, Checklisten, Wochen- und Arbeitspléne
und vertiefende oder weiterfilhrende Ubungen, die den Schiilerinnen und Schiilern
zur Verfigung stehen, den Curricula zugeordnet. Sie zeugen von einer hohen Ver-
bindlichkeit in der Lernzielabstimmung und der Strukturierung des individualisierten
Lernprozesses.

Die Curricula fiir das Fach Musik und Sport geben in guter Weise eine Ubersicht (iber
die méglichen, nicht immer verbindlich beschriebenen Themen der Jahrgangsstufen.
Sie beschreiben auf gute Art Kompetenzen, weniger jedoch die anzuwendenden Me-
thoden. Deutlich wird gerade beim Stoffverteilungsplan Musik die Einbindung in Pro-
jekte und das fachubergreifende Arbeiten. Beide Dokumente beschreiben auf gute
Art Moglichkeiten und Ziele des einzelnen Faches, verzichten jedoch vielfach auf
verbindliche Festlegungen und eine differenzierte Zeitplanung.

Die Entwicklungsstruktur der Schule stellt das Aufwachsen der Neuen MBS und da-
mit die curriculare Fortentwicklung fir die Klassen 9 und 10 auch fir die kommenden
Schuljahre sicher.

Die Umsetzung der Curricula nach den Anforderungen der Rahmenlehrplane verant-
worten die Fachleitungen. Ihre Weiterentwicklung und Uberprifung erfolgt nach An-
gaben von Schulleitung und Lehrkraften im fachtbergreifenden Kontext der Jahr-

Bericht der Schulinspektion | Das Qualitatsprofil lhrer Schule Seite 18

ualitatsdimension
Bildung und
Erziehung

(2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-
talten

€ 2.2 Unterrichten
Lernen Erzie-
hen

(2.3 Organisatorische
Rahmenbedin-
gungen sichern

(2.4 Leistungen
beurteilen

(2.5 Prozesse und
Ergebnisse
evaluieren

(2.6 Forderkonzepte
entwickeln

€ 2.7 Beratungsange
bote gestalten

€ 2.8 Die Schulgemein-
schaft beteiligen



gangs- und Profilteams und fachorientiert beispielsweise wahrend der jahrlichen Pra-
senztage. Das Lehrkrafteteam des Pionierjahrgangs der Neuen MBS und Fachvertre-
ter entwickeln das Curriculum im jahrlichen Turnus in die nachste Klassenstufe wei-
ter. Alle an der Online-Befragung teilnehmenden Lehrkréfte zeigen sich mit der ge-
genseitigen fachlichen Unterstlitzung im Kollegium voll oder eher zufrieden — auch
wenn eine deutliche Mehrheit angibt, dass es keine systematische fachliche und kol-
legiale Hospitation gibt (Items 58 und 13).

Das Methodencurriculum aus den 1990er Jahren ist heute im Wesentlichen in die
Lernbiros und den Projektunterricht eingegangen. Das Methodenlernen ist an der
Schule hochgradig entwickelt und im Unterricht prasent (vgl. Abschnitt 2.2), nicht
durchgéngig jedoch in den Planungen schriftlich fixiert.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Das schuleigene Curriculum gestalten*
deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

. . ild d
2.2 Unterrichten, Lernen, Erziehen .
€ 2.1 Das schuleige-
| Orientierungsrahmen Schulqualitit ne Curriculum
gestalten
Unverzichtbar: 2.2 Unterricht
gemeinsam Unterricht gestalten, individuell geférdert lernen. e
Erziehen

Unterrichten und Erziehen sind die Kernaufgaben jeder Schule. Fir die Entwicklung

(2.3 Organisatorische

von Unterricht missen Reflexions- und Kooperationsstrukturen im Kollegium ge- Rahmenbedingun-
schaffen sein. Die Lehr- und Lernprozesse missen so gestaltet sein, dass sie auf die i) Sl
individuellen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler ausgerichtet sind. 12 (SR
Unterricht und Erziehung bilden eine Einheit. Auch die Klassenfiihrung und die Ver- beurteilen
netzung mit auRerschulischen Lernorten sind bedeutsame Qualitatsmerkmale.

€ 2.5 Prozesse und Er-
Die wesentliche Quelle fur unsere Bewertung des Bereichs ,Unterricht, Lernen, Er- gebnisse evaluie-
ziehen* sind unsere insgesamt 69 Einblicke in Lehr- und Lernsituationen. In jedem —

dieser 20-minitigen Besuche haben wir anhand von 30 Beobachtungspunkten 2.6 Fﬁrd?rtolnzepte
(Items) den Unterricht bewertet (siehe die tabellarische und grafische Darstellung der entwickein
Ergebnisse im Anhang 2).

€ 2.7 Beratungsange-
bote gestalten

Wir haben die 30 Items in sechs Kategorien zusammengefasst:
a. Klassenklima und Klassenmanagement 2 ats otiaan
b. Unterricht strukturieren, Methoden variieren
c. Motivieren, intelligent Uben, aktiv Lernen
d. Schulerorientierung und Unterstiitzung
e. Individuelle Forderung
f. Lernerfolgssicherung

Die Bewertungsskala reicht von ,trifft nicht zu* (1) Uber ,trifft eher nicht zu“ (2) und
JArifft eher zu“(3) bis trifft voll zu“ (4). Der rechnerische Mittelwert betragt 2,5. Die
Items messen auf unterschiedlichem Anspruchsniveau die Qualitat des Unterrichtes:
Grundlegende Items sind fur erfolgreiches Lernen nicht weniger wichtig, aber leichter
zu erfullen.

Wir unterscheiden vier Stufen von Itemgruppen. Die Stufe 1 bildet mit ihren Items
grundlegende Unterrichtsqualitat ab, die Stufe 4 sehr hohe Unterrichtsqualitat. Um
eine Stufe zu erreichen, muss der beobachtete Unterricht in einer definierten Anzahl
von Items dieser Stufe mindestens einen Mittelwert von 2,5 aufweisen. AulRerdem
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missen alle darunter liegenden Stufen erreicht sein. Vergleiche zu den Stufen auch
die ausfihrliche Erlauterung im Anhang 1 ,Das Vierstufenmodell der Unterrichtsquali-
tat.

Stufen Ziel | Norm Max-Brauer-Schule
Qualitats- Items Anzahl Anteil zu Erreichte Erreichter Erreichtes
niveau vorhande- erfiillenden Anzahl Anteil Qualitats-
ner ltems Kriterien niveau
Stufe 4 19,23, 24, 5 ltems 60% 4 ltem 80% O™
28,29
Stufe 3 13, 14, 15, 16,
17,20, 21, 22, 10 Items 70% 10 Items 100% O™
26, 30
Stufe 2 1,2,4,5,10,
11, 12, 18, 10 Items 70 % 10 Items 100% O™
25, 27
Stufe 1 3,6,7,8,9 5 ltems 80 % 5 ltems 100 % O™

Die Schule hat die Stufe 4 erreicht.

Im Folgenden beschreiben wir einige zentrale Merkmale der schulischen Unterrichts-
kultur. Fur eine vollstéandige Analyse stehen das Unterrichtsprofil im Anhang sowie
die Daten der CD-Rom zur Verfligung.

Beim ersten Blick auf das Unterrichtsprofil fallt auf, dass die Schule in 27 von 30 I-
tems nicht nur den notwendigen Mittelwert von 2,5, sondern ebenfalls den Wert von
3,0 meist deutlich Uberschritten hat. Dies zeugt von einer sehr sicheren Positionie-
rung der Schule im Qualitatsniveau der Stufe 4, in quantitativer wie qualitativer Hin-
sicht.

Im Detail ergibt sich folgendes Bild:

Zu den Kriterien, die Unterrichtsqualitat auf Stufe 1 abbilden gehédren die funf Items 3,
6, 7, 8 und 9, in denen die Schule durchgangig im deutlich starken Bereich liegt: Sie
wie auch die vier ersten Items der Stufe 2 zeigen ein von klaren und akzeptieren Re-
geln bestimmtes Unterrichtsgeschehen und verdeutlichen das Struktur gebende und
auRerst wertschatzend gestaltete Klassenmanagement und Klassenklima.

Zu den Kriterien, die Unterrichtsqualitat auf Stufe 2 abbilden gehtren weiter die Items
10, 11, 12, 18, 25 und 27. Auch sie liegen alle deutlich tber dem Wert 3,0. Der Unter-
richt der Max-Brauer-Schule zeugt von einer hohen Klarheit der Schilerinnen und
Schiiler Uber Lernziele und -themen, die Ablaufe und einzelne Unterrichtsschritte (I-
tems 10 und 11). Die Lehrkréafte setzen die Unterrichtsmethoden angemessen ein
und variieren sie (Item 12). In hohem Mal3e beziehen die Lehrkréfte den Erfahrungs-
horizont und die Interessen der Schilerinnen und Schiler mit ein (Item 18). Sehr
stark ist der Umgang mit Schiilerfehlern, die die Lehrkrafte als Lernchance fiir den
Unterricht nutzen (Item 25).

Zu den Kriterien, die Unterrichtsqualitat auf Stufe 3 abbilden gehéren die zehn

Items 13, 14, 15, 16, 17, 20, 21, 22, 26 und 30. Der Unterricht er6ffnet nicht nur in
sehr gutem MalRe Spielraume (Item 13); die Schiilerinnen und Schiler bearbeiten —
eine durchgehende Beobachtung von der Vorschulklasse bis in die Oberstufe — Auf-
gaben, die in hervorragendem Mal3e Problem I6sendes, entdeckendes Lernen for-
dern (Item 20) und den Erwerb von Arbeitstechniken und Lernstrategien gezielt un-
terstiitzen (Item 16). Besonders hervorzuheben ist die sehr starke Auspragung von
selbstorganisiertem Lernen an vorgegebenen Aufgaben (Item 22). Die Freie Arbeits-
zeit als unterrichtliche Regelform in der Primarstufe und das Lernen in Lernbiros und
Projekten in der Neuen MBS (aus organisatorischen Grinden haben wir Werkstattar-
beit nicht erlebt) sind durchgangig installiert und férdern in sehr guter Weise zudem
vernetztes Methodenwissen. Es ist beeindruckend, wie professionell und selbstver-
standlich Lehrkréafte wie Schilerinnen und Schiler diese Lehr- und Lernformen
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handhaben. Das Blaue Buch mit einer Ubersicht der Kompetenzraster fiir die Sekun-
darstufe 1, mit Jahres- und Wochenpléanen, einer Ubersicht (iber Projektvorhaben
und den Nachweisen Uber die Teilnahmen an Werkstatten ist dabei ein wichtiges
Werkzeug.

Auch die traditionsreiche Profiloberstufe der Schule ist im Bereich des selbstorgani-
sierten Lernens gut aufgestellt. Alle Schilerinnen und Schiller im Interview bewerten
die Mdglichkeit des selbstorganisierten und selbstverantworteten Lernens als wesent-
liche Starke der Schule — unabhangig von der Klassenstufe. Das Konzept der Offe-
nen Raume ist dabei ein wichtiger und geschéatzter Bestandteil des unterrichtlichen
Geschehens, ebenso wie die selbstverstandliche und freie Entscheidung zur Nutzung
der Computerraume beispielsweise innerhalb der Lernbtiro- oder Profilstunden. Nach
unseren Beobachtungen wie auch nach Ansicht der Lehrkréfte im Interview strahlt die
Neue MBS mit ihren selbsttatiges Lernen starkenden Formen in Teilen deutlich auch
in die noch nicht neu gestalteten Klassenstufen 9 und 10 der Sekundarstufe 1, bei-
spielsweise durch die Einfihrung des Lerntages in Stufe 9.

Zu den Kriterien, die Unterrichtsqualitat auf Stufe 4 abbilden gehoéren die Items 19,
23, 24, 28, und 29. Im deutlich starken Bereich liegen die Items, die tber individuelle
Forderung Aufschluss geben: Die Unterrichtsgestaltung berticksichtigt in sehr hohem
Malf3e die individuellen Lernvoraussetzungen der einzelnen Schilerinnen und Schiler
(Item 28). Zudem fordern die Lehrkrafte die Schilerinnen und Schuler entsprechend
ihren individuellen Lernvoraussetzungen (Item 29). Auffallig ist, wie sicher auch
Schilerinnen und Schiler der Primarstufe mit den Instrumenten und Formen der in-
neren Differenzierung und des individualisierten Lernens umgehen und wie selbst-
verantwortlich die Schilerinnen und Schiler aller Klassen ihren eigenen Lernprozess
organisieren und steuern. Der Vorsprung der Max-Brauer-Schule gegeniiber einer
Normstichprobe Hamburger Schulen ist in diesem Bereich am gréf3ten (vgl. auch Ab-
schnitt 2.6).

Selbstgesteuertes Lernen, das den Schilerinnen und Schiilern die Méglichkeit gibt,
den Lernprozess auch in der Wahl didaktischer Mittel weitgehend selbst zu steuern,
haben wir an der Schule in vielen Unterrichtssequenzen wahrgenommen (Item 23).
Die Schule hat hier in knapp der Halfte aller beobachteten Unterrichtssequenzen
Starken. Ein Wert, der damit in diesem deutlichen Entwicklungsfeld deutscher Schu-
len, weit Uber dem liegt, was die Normstichprobe im Vergleich zeigt.

In deutlichem Mal3e zeigt sich das grof3e Selbstverstandnis und die hohe Qualitat, mit
dem Schiilerinnen und Schuler selbstverantwortet ihren Lernprozess individuell oder
in Gruppen steuern, gerade in gemeinhin schwierigen Situationen wie beim Vertre-
tungsunterricht.

Im Schuler- wie auch im Elterninterview wird deutlich, dass die zwei bis dreimal jahr-
lich stattfindenden Schiler-Eltern-Lehrer-Gespréche in der Neuen MBS eine hohe
Bedeutung fur die Selbststeuerung und -klarung der Schulerinnen und Schiler ha-
ben.

AuBerunterrichtliche Lernorte sind im Konzept der Neuen MBS ein weiteres Stand-
bein des unterrichtlichen Geschehens. 95 Prozent der befragten Lehrkrafte bestati-
gen den regelhaften Einbezug auf3erschulischer Lernorte. Vor allem Schilerinnen
und Schuler der Oberstufe erzdhlen uns von sehr guten und lebensnah gestalteten
Mdglichkeiten, sich in Prasentationen auf3erhalb der Schule auszuprobieren und die
Arbeit in Projekten und Profilen auf3erschulisch fortzusetzen. In der Neuen MBS ist
der Projektunterricht eng mit dem Bereich Raus aus der Schule verkntipft und orga-
nisiert aufRerschulische Lernmdéglichkeiten.

Die Lehrkrafte verantworten in Jahrgangsteams die inhaltliche, methodische und or-
ganisatorische Planung einer Klassenstufe. Als verbindliche Strukturen stehen tber-
geordnet die Konferenz der Fachkoordinatoren zur Festlegung von Gestaltungsprin-
zipien des Unterrichts, die Teamsprecherkonferenz zu Fragen der Organisation und
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der Kommunikation und die Konzeptgruppe der Profiloberstufe zur Verfiigung. Schul-
leitung wie Lehrkréfte schildern uns diese Struktur als Rickgrat der fachlichen Um-
setzung. Die Lehrkrafte stimmen nach Angaben in der Befragung in auf3erst hohem
Mal3e die Auswahl von Unterrichtsinhalten und -materialien untereinander ab (Items
7 und 9)) und tauschen sich lGber Unterrichtserfahrungen gegenseitig aus (Item 10)..
Auch bei der Methodenwahl sehen fast alle Lehrkréfte eine gute bis sehr gute Ab-
stimmung. Die Ziel- und Leistungsvereinbarungen der vergangenen Jahre und ihre
dokumentierte Zielerreichung dokumentieren in sehr guter Weise Schritte der kollegi-
alen Unterrichtsentwicklung.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Unterrichten, Lernen, Erziehen* deut-
lich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

. . . . Bildung und
2.3 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern e:zrziehung

€ 2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-

| Orientierungsrahmen Schulqualitit talten

Der Rahmen muss stimmen. Dann kann Lernen gelingen. €2.2 Unterrichten

Lernen Er-
ziehen

Um einen reibungslosen Schulalltag zu sichern, muss der Unterricht effizient organi-
siert sein. Die Schule hat Grundsatze und Zustandigkeiten einvernehmlich festgelegt. REESESERIECICIIERE

Rahmenbedin- gun-

Die Organisation orientiert sich dabei an den Erfordernissen von Unterricht und Er- S ST

damit ein Grundelement der Unterrichtsgestaltung an der Schule.

A . . € 2.8 Die Schulgemein-
Das Prinzip der Offenen Raume und der Offenen Pause sowie das Blaue Buch (vgl. schaft beteiligen

Abschnitt 2.2) starken das Ziel der Schule, den Schilerinnen und Schuler Selbstver-
antwortung fur ihren Lernprozess zu Ubertragen. Durch die zeitliche und raumliche
Parallelisierung der Lernburos einer Klassenstufe geben die Lehrkrafte den Schiile-
rinnen und Schilern die Moglichkeit, zur Lésung von speziellen Fragen die Fachlehr-
kraft aufzusuchen.

ziehung.

. L . . . . € 2.4 Leistungen beur-
Die Max-Brauer-Schule rhythmisiert die Unterrichts- und Pausenzeiten je nach Schul-
form und altersangemessen. Sie begriindet ihr variables Zeittableau im Rahmen ih-
res padagogischen Gesamtkonzepts im Schurprogramm.

gebnisse evaluiere
Die Schule bietet mit den individualisierten Lernformen und der facherverbindenden
Projektzeit in der Primarstufe, der Gestaltung des SEK 1 Unterrichts in der Saulen- €2.6 Férderkonzepte
form quer zu den klassischen Unterrichtsfachern und mit der Organisation von Profil- entwickeln
tagen in der Oberstufe sehr gute Mdglichkeiten zu projektorientiertem und aul3er- ey
schulischem Lernen. Fachertbergreifendes Lernen und individuelle Férderung sind

Den Vertretungsunterricht organisiert die Schule durch feste Bereitschaftsstunden in
der Planung. Dartiber hinaus ist jede Lehrkraft — so die Schulleitung — zu drei nach-
mittaglichen Vertretungsbereitschaften im Schuljahr eingeteilt, um den vollgebunde-
nen Ganztagsbetrieb fir die Jahrgange 5 und 6 sicherzustellen.

Funktionsstunden nutzt die Schulleitung mafRgeblich zur Umsetzung der neuen Un-
terrichtskonzepte; ihr Einsatz erfolgt flexibel. Die Lehrerkonferenz beschliel3t nach
Angaben der Schulleitung und der Lehrkrafte im Interview die Vergabe der Funkti-
onszeiten.

Die Schule steuert die Klassenzusammensetzung nach festgelegten padagogischen
Kriterien. Als Schule mit einem regelméaRigen Uberhang an Anmeldungen fiihrt die
Abteilungsleiterin der Sekundarstufe 1 mit zwei Sozialpddagoginnen Anmeldege-
sprache mit allen Eltern. Nach der Auswahl der Schilerinnen und Schiler nimmt die
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Schule im Einzelfall Kontakt zu den Klassenleitungen der abgebenden Schulen zur
gegenseitigen Information auf.

Der Lehrkrafteeinsatz geschieht an der Max-Brauer-Schule nach dem Prinzip auf-
wachsender Jahrgangsstufen. Schulleitung wie Lehrkrafte schatzen die hohe Auto-
nomie der Lehrkrafteteams in der padagogischen Gestaltung des Unterrichts.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Organisatorische Rahmenbedingun-
gen sichern” deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

. . Bildung und
2.4 Leistungen beurteilen ® Erziehgng

€ 2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-
talten

| Orientierungsrahmen Schulqualitét

Lehrer bewerten Leistungen nachvollziehbar und einheitlich. )
.. 2 .. . . .. € 2.2 Unterrichten
Schulerinnen und Schiiler wissen deshalb wie und wofr. Y-

Erziehen

Wichtige Qualitdtsmerkmale fiir den Bereich Leistung beurteilen sind, dass sich eine

€ 2.3 Organisatorische

Schule auf einheitliche Kriterien verstandigt hat, die Beurteilung transparent ist, Schi- Rahmenbedin-
lerinnen und Schiler beteiligt werden und die Lehrer die Leistungsergebnisse aus- gungen sichern
werten und fur die Unterrichtsentwicklung nutzen. )

€ 2.4 Leistungen
Die Max-Brauer-Schule hat in der Primarstufe und in der aufwachsenden Neuen MBS beurteilen
bis Klassenstufe 8 ein System der Leistungsbeurteilung und -rickmeldung geschaf-
fen, das in hervorragendem Mal3e eine Einheitlichkeit der Leistungsbeurteilung si- (2.5 Prozesse und

Ergebnisse
evaluieren

chert, das sehr transparent ist und die Schilerinnen und Schiler sehr gut an der
Leistungsbeurteilung beteiligt. Die Entwicklung der Leistungsbeurteilung und ihrer
Riickmeldung ist in den vergangenen Jahren ein zentraler Faktor der Ziel- und Leis- SRttt
tungsvereinbarungen gewesen.

Die konstruktive Leistungsriickmeldung ohne Zensuren in der Primarstufe basiert auf |Gy

. .. . .. . bote gestalten
der sehr gut entwickelten und — das erleben wir im Unterricht - von den Schilerinnen
und Schiler akzeptierten und in hohem Maf3e auch verstandenen Arbeit mit Kompe-  [FE e psun
tenzbogen, regelmafigen Selbsteinschétzungen und der eigenstandigen Planung der schaft beteiligen
Lernschritte. Eine schriftliche Leistungsriickmeldung zum Jahresende und die drei
Mal im Jahr stattfindenden Schiler-Eltern-Lehrer-Gespréache (SELG) komplettieren
das System. Die SELG-Gespréche verbinden Selbst- und Fremdeinschatzung der
Schulerinnen und Schiler, dienen der gemeinsamen Reflektion und miinden in Ziel-
vereinbarungen.

Die SELG-Gesprache finden auch in der Neuen MBS statt, dort unter anderem. an-
stelle des Halbjahreszeugnisses. Den Lernstand der Schilerinnen und Schuler be-
schreiben die Kompetenzrasterpunkte, Fremd- und Selbsteinschatzung werden hin-
zugezogen. Auch auf den regelhaften Schilersprechtagen tauschen beide Seiten ih-
re Einschatzungen aus, die Schulerinnen und Schiiler schlieen Vereinbarungen fur
die Zukunft ab.

Die Vergleichbarkeit und Einheitlichkeit der Beurteilungen ist in den Jahrgéngen 5 bis
8 durch die Kompetenzrasterbepunktung in sehr gutem MalRe gegeben. Schulleitung
und Lehrkréfte nennen im Interview weiter die schriftliche Riickmeldung fir das Pro-
jektportfolio, die offentlich ist und damit Vergleichbarkeit sichert, als sichernden Fak-
tor.

In den Jahrgangen 9 und 10 schreiben die Gesamtschulerinnen und -schiler regel-
haft Vergleichsarbeiten, deren Bepunktung und Bewertung die Lehrkrafte in der Ko-
ordination besprechen.
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Die Schilerinnen und Schiiler — dies erleben wir im Interview Uber alle vertretenen
Schulstufen hinweg — fiihlen sich in sehr gutem MalRRe Uber die Anforderungen infor-
miert und sehen eine hohe Vergleichbarkeit in der Leistungsbeurteilung. Wir erleben
wéhrend unserer Beobachtungen die Diskussion von Erwartungshorizonten, die Er-
arbeitung von Bewertungskriterien flr neue Aufgaben und eine sehr gute Arbeit mit
Selbsteinschatzungsbdgen schon in der Primarstufe. In der Lehrerbefragung besta-
tigt sich die Regelhaftigkeit dieser Verfahren.

Es ist den Lehrkraften zudem hoch anzurechnen, dass die Verbesserung des Sys-
tems der Leistungsbewertung — so erfahren wir in verschiedenen Interviews — weiter
ein wichtiger Punkt auf der Agenda ist. Ein knappes Viertel der online befragten Lehr-
krafte sieht verbindliche Kriterien der Leistungsbeurteilung in allen Fachern eher noch
nicht vollstdndig umgesetzt.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,Leistungen beurteilen* deutlich mehr
Starken als Schwachen auf. (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

. . Bildung und
2.5 Prozesse und Ergebnisse evaluieren ? Erziehung
€ 2.1 Das schuleigene
. . oy Curricul -
| Orientierungsrahmen Schulqualitiit wmiten
Pl_anen, umsetzen_, eval_uieren, hande_ln. _ _ (2.2 Unterrichten
Die Schule setzt sich mit den Ergebnissen ihres Tuns auseinander. Lernen
Bildungsstandards heiR3t gleiche Standards fir alle. e
In jedem Staditteil, in jedem Fach (2.3 Organisatorische
Guter Unterricht: Nie ohne Bildungsstandards selmstilbizelin-

gungen sichern

Bildungsstandards: Nie ohne schulinterne Anpassung und Evaluation
(2.4 Leistungen
Gute Schulen erfassen die Qualitat Ihres Unterrichts, Ihrer Organisation und lhres beurteilen
Personalmanagements systematisch und nutzen die Ergebnisse fir die Weiterent-
wicklung ihrer padagogischen Arbeit, von Strukturen und Ablaufe. Sie Uberprifen, ob |KEESEEEEEESATRERSS

sie die Bildungsstandards erreicht haben und nutzen Erkenntnisse aus der e EElEE
Verbleibsanalyse ihrer Schilerschatft.

€ 2.6 Forderkonzepte
entwickeln

Die Max-Brauer-Schule verfiigt tiber fachliche Kompetenzen im Bereich Evaluation (2.7 Beratungsange-

und wertet extern erhobene Daten regelhaft aus. S FESEE
In den vergangenen Jahren hat sich die Schule als d.18-Schule, als Club-of-Rome- €2.8 Die Schulgemein-
Schule und im Zusammenhang mit der Verleihung des Deutschen Schulpreises um- SEELE (T

fangreichen Evaluationen unterzogen. Sie verfugt daher — neben den Kess-Daten
und den Ergebnissen von Vergleichsarbeiten und Lernstandserhebungen — Uber ein
reichhaltiges, systematisch erhobenes Wissen um Ablaufe, interne Prozesse und ihre
Unterrichtspraxis und nutzt dies in sehr gutem MalRRe zur weiteren Entwicklung.

Ihre Ziel- und Leistungsvereinbarungen evaluiert die Schule vielfach tber die Befra-
gung von Lehrkraften und die Auswertung von Dokumenten.

Ein selbstgestalteter Unterrichtsbeobachtungsbogen, den Géste nutzen, und eine
Vielzahl von einzelnen EvaluationsmalRnahmen vor allem in den Koordinationen zei-
gen die hohe Bereitschaft der Schule, die eigene Prozessentwicklung kritisch zu re-
flektieren und systematisch zu steuern und zu entwickeln.

Ein systematisches, internes Evaluationskonzept, das Schwerpunkte von Unter-
richtsevaluation beschreibt und ihren Einsatz und ihre Auswertung regelt, hat die
Schule jedoch bisher nicht beschrieben und umgesetzt.
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Dies mogen folgende, nur in der Tendenz zu wertende Zahlen verdeutlichen:

Zwar sind 84 Prozent der an der Online-Befragung teilnehmenden Lehrkrafte der An-
sicht, dass die Schule regelméf3ig Ergebnisse aus der schulinternen Evaluation zur
Unterrichtsentwicklung heranzieht. Gleichzeitig jedoch gibt ein Drittel der Lehrkrafte
an, den Unterricht mit Teampartnerinnen und —partnern nur selten zu evaluieren.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Prozesse und Ergebnisse evaluieren”
eher mehr Stirken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 3).

Qualitatsdimension

. . Bildung und
2.6 Forderkonzepte entwickeln ® Erziehgng

(2.1 Das schuleigene

| Orientierungsrahmen Schulqualitt Curriculum ges-

talten

Schule férdert Schilerinnen und Schiler: :
gezielt und professionell, (2.2 Umerrichten
geplant und vernetzt, Erziehen
individuell und je nach Begabung.

€ 2.3 Organisatorische
Rahmenbedin-

Gute Schulen haben ein schulspezifisches Férderkonzept zur Férderung bestimmter gungen sichern
Schilergruppen; besondere Aufmerksamekeit richten sie hierbei auf Schilerinnen und
Schiiler mit besonderen Begabungen und mit Lernschwierigkeiten. Die Forderung er- R tzlj:tler:%i"
folgt auf der Grundlage individueller Forderpléne. Die Schule kooperiert mit den EI-

ternhausern und mit auRerschulischen Einrichtungen.

(2.5 Prozesse und
Ergebnisse e-
valuieren

. . .. . . . . . (2.6 Forderkonzepte
Die Entwicklung von Forderkonzepten ist ein deutliches Entwicklungsfeld fir Ham- entwickeln

burger Schulen. Férderkonzepte und Unterrichtsformen, die Binnendifferenzierung
und die Selbstorganisierung und -verantwortung von Lernprozessen ermdéglichen und K3 geratungse;mge—
starken, mussen vielfach noch von Grund auf erarbeitet werden. B

Die Max-Brauer-Schule hat mit ihrem Konzept der Individualisierung von Lernprozes- KRRt
sen in der Primarstufe ein vorbildliches Instrumentarium geschaffen: Planungsheft, schaft beteiligen
Freie Arbeitszeit, Gesprachskreise, eine fundierte und transparente Aufgaben- und
Kompetenzdelegation, die Offenen Pausen und den Einsatz von individualiserten Un-

terrichtsmaterial erleben wir wahrend unserer Unterrichtsbesuche als hervorragend

gestaltete und selbstverstandlich eingesetzte Mittel.

In der gleichen Qualitat stellt sich das binnendifferenzierte, individualisierte, selbst-
standige Lernen in den parallelisierten Lernbiros und Projekten (Werkstattarbeit ha-
ben wir nicht gesehen) der Neuen MBS dar. In beiden Bereichen hat die Max-Brauer-
Schule Unterrichtsformen entwickelt, die den Charakter eines integrierten Forderkon-
zeptes haben. Sie setzt diese in auRergewdhnlich hoher Qualitt und breit verankert
um.

In fast der gesamten Sekundarstufe 1 hat die Schule die Zuweisung zu leistungsdiffe-
renzierten Kursen aufgehoben und arbeitet mit Formen der Binnendifferenzierung im
gemeinsamen Verband. 83 Prozent der befragten Lehrkréfte geben an mit Férder-
planen regelmaRig oder bedarfsorientiert zu arbeiten. Den Einsatz von diagnosti-
schen Verfahren zur Prifung von Lernvoraussetzung bestétigen etwa 70 Prozent.

Positiv anzumerken ist in diesem Zusammenhang ebenso, dass Schulleitung wie
Lehrkrafte in den Interviews die Weiterentwicklung von Férderangeboten auch kiinftig
als eine der dringlichen Aufgaben der Schule definieren. 39 Prozent der befragten
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Lehrkréfte sehen an ihrer Schule ein schulspezifisches Forderkonzept mit klaren Zu-
standigkeiten noch nicht in wiinschenswerter Weise umgesetzt. Die Schule stellt sich
unseres Erachtens zurecht die Frage, ob zuséatzlich zum Konzept des binnendifferen-
zierten Lernens kiinftig noch weitere, Uber die additive Sprachférderung hinausge-
hende Formen zusatzlicher Férderung aufgebaut werden sollten. Wir erleben dies als
Ausdruck der deutlichen Schilerorientierung und der hohen Bereitschaft, die unter-
richtliche Praxis permanent und zielgerichtet zu reflektieren.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Forderkonzepte entwickeln* deutlich
mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

ualitatsdimension
Bildung und
Erziehung

2.7 Beratungsangebote gestalten

€ 2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-
talten

| Orientierungsrahmen Schulqualitat

Beratungskonzepte sind Teil der Schulentwicklung.

Sie sind professionell, vernetzt, vertraulich und 6ffentlich zugénglich. 2.2 Unterrichten

Lernen

Erziehen
Relevantes Qualitatsmerkmal fur die Gestaltung der Beratungsangebote ist die Ver-
netzung der Beratungs- und Betreuungsangebote einer Schule und deren Integration &S g;ﬂmjf’ggg;c“e

in die Programmatik der Schulentwicklung. Die Zielsetzung der Beratungsarbeit muss gungen sichern

fur die Schuléffentlichkeit transparent sein.
€ 2.4 Leistungen
beurteilen

Das Beratungskonzept der Max-Brauer-Schule ist als Konzept zur Lebens- und Be-
rufsorientierung im Schulprogramm veroffentlicht. Kernpunkte der Berufsorientierung Rt

Ergebnisse e-

sind bisher Betriebspraktika in den Klassen 8 und 9, die die Schilerinnen und Schii- valuieren
ler in der Klasse 7 durch ein lebensplangestiitztes Langzeitprojekt vorbereiten. Zur =
Berufsberatung, die nach Angaben der Schiilerinnen und Schiiler im Interview friin- SR aU

zeitig in Klasse 8 beginnt, gehoren regelmalfiige Besuche von Berufsberaterinnen und
-beratern der Arbeitsagentur. ,Last minute“-Seminare fir Schilerinnen und Schdler 197 BamieeEsse
der Klasse 10 ohne Perspektive gemeinsam mit dem Stadtteilzentrum Motte und ein gestalten

Orientierungsseminar fur die Stufe 9 gehéren ebenso zum Konzept.

. . . . . . € 2.8 Die Schulgemein-
Im Beratungsdienst der Schule arbeiten Sozialpddagoginnen und -padagogen und schaft beteiligen

mehrere Beratungslehrkréafte. Das Angebot des Dienstes ist beschrieben und verof-
fentlicht. Er koordiniert seine Arbeit regelhaft. Die Mitglieder des Beratungsdienstes
sind in die Arbeit der Werkstatten und der Lernbiros der Neuen MBS eingebunden.
Zudem sind sie in den Tutorenstunden prasent, um frihzeitig bei Einzelfallen unter-
stutzen und die Lehrkrafte beraten zu kénnen.

Der Beratungsraum ist gut zuganglich, jedoch in GréRe und Ausstattung einer pro-
fessionellen Beratungsarbeit nicht angemessen.

Besondere Schwerpunkte des Beratungskonzeptes sind die Arbeit mit Madchen- und
Jungengruppen nachmittags, die Krisenintervention im Einzelfall sowie klassenbezo-
gene Beratung, Teamberatung und die Unterstiitzung der Elternarbeit. Jahrlich bildet
der Beratungsdienst Schilerinnen und Schuler der 6. Klassen zu Streitschlichtern
aus.

Der Beratungsdienst ist gut vernetzt mit sozialen Initiativen und Zentren in den Stadt-
teilen Ottensen und Bahrenfeld und aktiv im Projekt ,Freundschaft macht Schule®.
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Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Beratungsangebote gestalten“
deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).

Qualitatsdimension

2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen P gggggnénd

(2.1 Das schuleigene
Curriculum ges-

| Orientierungsrahmen Schulqualitit talton
Erfolgreich zu lernen, bedeutet Verantwortung zu bernehmen. <52 Unterrichten
Deshalb bezieht die Schule die Schulgemeinschaft ein. TS —

hen
Gute Schulen beteiligen ihre Schilerinnen und Schiler an der Gestaltung ihrer Lern- .
T . . . . € 2.3 Organisatorische

prozesse und ermdglichen ihnen aktiv im Schulleben mitzuwirken. Eltern werden Rahmenbedin-

Uber die schulischen Ereignisse und Angelegenheiten informiert und wirken konstruk- gungen sichern

tiv in den Gremien der Schule.

(2.4 Leistungen
beurteilen

Die Beteiligung von Eltern am schulischen Geschehen und eine sehr aktive und kriti-  |CEERZEEEEEE

sche Elternarbeit haben an der Max-Brauer-Schule eine lange Tradition, wie uns un- e

sere Gesprachspartner einhellig bestatigen. Die Information der Eltern durch die

Schulleitung (vgl. Abschnitt 2.4), die Présenz und das Engagement der Schulleiterin  HEaEEIEEESIE
. . . . . . . . entwickeln

und der Abteilungsleitungen in der Gremienarbeit mit den Eltern bezeichnen die EI-

ternvertreterinnen und —vertreter durchgéngig als hervorragend und sehr wertschat- PSS E—G—

zend gegenuber inrem Engagement. Die Schule treibt ihre Entwicklung im kritischen bote gestalten

Dialog mit den Eltern voran, wie uns beide Seite bestatigen, bezieht die Eltern in die

Planung von ZLV ein und bezieht sie in Personalentscheidungen ein. (2.8 Die Schulgemein

schaft beteiligen

Elternabende und Klassenkonferenzen finden regelhaft statt. Meist nehmen in den
Jahrgangen der Neuen MBS die Abteilungsleitungen an den Elternabenden, auf
Wunsch auch die Schulleiterin teil. Ein eigener Forderverein der Eltern unterstitzt die
Implementierung der Neuen MBS.

Den Elternrat hat die Schule in die Vorbereitung der Neuen MBS integriert; auch in
der ersten Steuergruppe zum Schulversuch Selbstverantwortete Schule waren Eltern
beteiligt. Darliber hinaus sind weitere Eltern unabh&angig vom Elternrat in Eltern-
teams, Jahrgangselternabenden und verschiedenen Arbeitsgruppen engagiert. Aktiv
sind Eltern zudem in die Unterstitzung der Werkstatt- und der Projektarbeit und das
Nachmittagsangebot der Schule eingebunden. Eine Elternvollversammlung im Jahr
erganzt die prinzipiell 6ffentlichen Sitzungen des Elternrates.

Die Beteiligung von Schilerinnen und Schillern an den Lernprozessen und an Krite-
rien der Leistungsbewertung sowie die Ubernahme von Verantwortung fiir das eigene
Lernen sind aulRerordentlich ausgepragt, wie uns unsere Unterrichtsbeobachtung und
die Praxis der SELG-Gesprache zeigen (vergleiche Abschnitt 2.2 und 2.4). Ein Blick
auf die nur in der Tendenz zu wertenden Ergebnisse der Online-Befragung bestatigt
dies: 100 Prozent der Lehrkrafte geben an, sich regelmafig (74%) oder zumindest ab
und an (26%) Ruckmeldung aus den Klassen zu holen, die sie zur weiteren Unter-
richtsplanung nutzen. Die gemeinsame Planung des Unterrichts mit den Schilerin-
nen und Schilern und die Berticksichtigung ihrer Vorerfahrungen bestatigen 85 Pro-
zent der Lehrkréafte. Im Schulerinterview finden wir dies rundweg bestatigt.

In den Klassen findet eine Diskussion von Regeln statt. Es gibt ein installiertes Streit-
schlichtersystem. Grundséatzlich Ubernehmen an der Schule alle Schilerinnen und
Schiiler im Wechsel Amter.

Schilerrat und Schulsprecherkollektiv sind gewahlt und nehmen aktiv am Schulleben
teil. In der Primarstufe tagt regelmé&Rdig das Schilerparlament.
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In die Schulkonferenz sind zwei Mitglieder des Schulsprecherkollektivs eingebunden.
Sie fuhlen sich dort ernst genommen. Die Unterstiitzung durch die Schulleitung und
die Verbindungslehrkraft bezeichnen die Schilerinnen und Schiler im Interview als
sehr gut und fordernd. Der Schulerrat verfiigt Giber ein Biro und ein festes Fach im
Lehrerzimmer.

Es wird uns in den Interviews deutlich, dass die Beteiligung von Schilerinnen und
Schiler am Schulleben ein zentraler Aspekt im Bereich des sozialen, selbstverant-
wortlichen Lernens an der Schule ist.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Die Schulgemeinschaft beteiligen*
deutlich mehr Starken als Schwachen auf (Bewertungsstufe 4).
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3. Wirkung und Ergebnisse

3.1 Zufriedenes Personal, zufriedene Schiilerinnen und Schiiler, Eltern
und Betriebe

| Orientierungsrahmen Schulqualitit

Gute Fuhrung und gute Prozesse bewirken
Zufriedenheit bei Lehrerinnen und Lehrern.
Schilerinnen und Schilern, Eltern und Betriebe stehen
im Zentrum schulischen Handelns.

Gute Schulen fuhren in regelmé&Rigen Abstanden formelle und informelle Erhebungen
unter Ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unter ihrer Schuler- und Eltern-
schaft durch und nutzen die Ergebnisse. Das Engagement des Personals und die
Identifikation der Schilerinnen und Schiler mit der Schule sind hoch.

»ich arbeite gern an dieser Schule” — dieser Aussage stimmen 97 Prozent der an der
Fragebogenerhebung teilnehmenden Lehrkrafte voll oder eher zu. Auch mit dem So-
zial- und dem Arbeitsklima sind sie in auRerordentlich hohem Mal3e zufrieden. Hin-
gegen gibt ein gutes Drittel der Lehrkréfte an, mit den allgemeinen Arbeitsbedingun-
gen an der Schule nicht zufrieden zu sein. Auch wenn diese Ergebnisse nur in der
Tendenz zur Bewertung herangezogen werden durfen: Sie illustrieren den Eindruck,
den wir in diesem Bereich gewonnen haben: Die Lehrkrafte erfahren auf sehr gute
Weise Unterstitzung von der Schulleitung wie aus dem Kollegium. Durch die hohe
Eigenverantwortung und Gestaltungsmaoglichkeit in den Aufgaben stellt sich eine sehr
hohe Zufriedenheit her. Gleichzeitig — dies hdren wir im Schulleiter-, Lehrkrafte, wie
auch im Elterninterview — empfinden die Lehrkrafte die Arbeitsbelastung als sehr
hoch.

Die Reduzierung der Belastung nicht allein in der Neuen MBS sehen Lehrkréfte wie
auch die Schulleitung als wesentliche Aufgabe. Der Schulleiterin ist es in der Ver-
gangenheit gelungen, die Unzufriedenheit mit Zustanden zum Motor von Veréande-
rung zu machen und damit produktiv zu wenden.

Unzufriedenheiten formulieren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit der Raumsituation
und in Teilen mit der Ausstattung von Arbeitsraumen (vgl. Abschnitt 1.3).

Sehr klar als ,ihre Schule* betrachten die Eltern im Interview die Max-Brauer-Schule.
Sie begleiten die Schulentwicklung engagiert und kritisch und verstehen sich als
Kraft, die den Prozess mit vorantreibt. In hohem MalRe zufrieden zeigen sie sich mit
der Auseinandersetzungskultur der Schule und der Schulleitung im Besonderen und
der Fahigkeit der Schule auf erkannte Schwierigkeiten und Fehlentwicklungen zu re-
agieren. Unzufriedenheit formulieren Eltern im Interview mit der raumlichen und per-
sonellen Ausstattung der Werkstatten und des Ganztagsangebotes.
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Die Schilerinnen und Schiler erleben wir im Interview mit einem hohen Zutrauen in
die wertschéatzende und fordernde Arbeit der Lehrkréafte. Deutlich &uf3ern sie ihre gro-
Re Zufriedenheit mit den Profil gebenden Stérken der Schule wie dem selbststandi-
gen Arbeiten, der offenen Diskussionskultur und dem fachertbergreifenden Lernen.
Oberstufenschilerinnen und -schiler wiinschen sich, dass sie angesichts der An-
strengungen um die Neue MBS nicht vergessen werden. Unseren Gesprachspartne-
rinnen und -partnern im Schulerinterview ist sehr bewusst an einer besonderen Schu-
le zu lernen.

Insgesamt weist die Schule im Bereich ,,Zufriedenes Personal, zufriedene
Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und Betriebe* deutlich mehr Starken als
Schwichen auf (Bewertungsstufe 4).

3.2 Bildungslaufbahnen und Kompetenzen

€ 3.1 Zufriedenes Personal,

zufriedene Schi-

| Orientierungsrahmen Schulqualitiit fr/innen,

Eltern und Betriebe

Schule bereitet Gber Fachergrenzen hinweg auf Leben und Beruf vor.
Das dokumentiert sich in erfolgreichen Abschlissen. .2 Bildungslauf-

bahnen und
Kompetenzen

Wir kdnnen fur die einzelnen Schulen derzeit noch keine zuverlassigen Aussagen
zum Erreichen der Bildungsstandards treffen. Sobald vergleichbare schulbezogene
Ergebnisse im Sinne der Bildungsstandards vorliegen, werden wir diese Daten in zu-
kunftige Inspektionen mit einbeziehen.
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Anhang 1: Das Vierstufenmodell der Unterrichtsqualitat

Das Team der Schulinspektion Hamburg bewertet die Qualitat von Unterricht anhand
von 30 Kriterien (Items). Diese Items haben wir im Bogen zur Einsichthnahme in Lehr-
Lern-Situationen (Unterrichtsbeobachtungsbogen) nach inhaltlichen Gesichtspunkten
in sechs Kategorien zusammengefasst:

a. Klassenklima und Klassenmanagement

b. Unterricht strukturieren, Methoden variieren

c. Motivieren, intelligent Uben, aktiv Lernen

d. Schilerorientierung und Unterstiitzung

e. Individuelle Forderung
Diese Kategorien bieten lhrer Schule Anhaltspunkte zur Analyse Ihres Unterrichtspro-
fils in Anknipfung an allgemeine padagogische und fachdidaktische Diskurse.

Die Grundidee

Mit Hilfe dieser Items bewerten wir die Unterrichtsqualitat an lhrer Schule. Dabei ge-
hen wir davon aus, dass die 30 Items unterschiedliche Anspriiche an die Qualitéat von
Unterricht stellen; einige Items sind daher eher leicht zu erfiillen, andere eher schwer.
Dadurch kdnnen wir Unterrichtsqualitat auf verschiedenen Niveaus messen. Man
kann sich dies wie bei einem Weitsprungwettbewerb vorstellen, bei dem ein Meter-
malfd verwendet wird, das in der Lage ist, sowohl kurze, als auch weite und sogar re-
kordverdachtige Sprungweiten zu messen, weil es von 0 bis 10 Meter reicht. Genau-
so gibt es Items die grundlegende Merkmale von Unterrichtsqualitat abbilden und I-
tems, die auf eine besonders weit entwickelte Unterrichtskultur hinweisen. Um dies in
den Berichten und Ruckmeldungen Uberschaubar zu halten, haben wir die 30 Items
in vier Stufen aufgeteilt, die wir auf der Basis empirischer Analysen gebildet haben.
Grundlage hierfur waren rund 2300 Unterrichtsbeobachtungen, die die Schulinspekti-
on Hamburg im ersten Halbjahr 2008 durchgefihrt hat. Die vier Stufen spiegeln dabei
den Entwicklungsstand der Unterrichtskultur an einer Schule wider. Entsprechend ist
die Voraussetzung fur das Erreichen einer Stufe, dass alle darunter liegenden Quali-
tatsstufen ebenfalls erreicht wurden. So ist es beispielsweise wichtig, dass erst
grundlegende Merkmale guten Unterrichts, wie z.B. ein angemessener Umgangston
zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern sowie klare Arbeitsauftrage er-
fullt sind, damit darauf aufbauend eine Motivation und Schiilerorientierung im Unter-
richt stattfinden kann. Dabei ist es wichtig zu beachten, dass diese grundlegenden
Merkmale nicht weniger wichtig als andere Merkmale sind, sondern vielmehr unver-
zichtbare Grundvoraussetzungen fur das Gelingen von Unterricht darstellen.

Die Norm
Wir bewerten in jeder Unterrichtssequenz jedes Item auf einer vierstufigen Skala von

Lrifft nicht zu® (1) Gber

LLrifft eher nicht zu“ (2) und

Lrifft eher zu“(3) bis

Lrifft voll zu“ (4).
Erreicht eine Schule Uber alle eingesehenen Unterrichtssequenzen hinweg in einem
Item den Mittelwert von 2,5 gilt dieses Item als erfillt, da ab diesem Wert die Sicher-
heit, dass das bewertete Kriterium an der Schule eher besser als schlechter einzustu-
fen ist bei 50 Prozent liegt. Um eine Qualitatsstufe zu erreichen muss je Stufe eine
bestimmte Anzahl von Items in diesem Sinne erflllt sein: So ist es z.B. zum Errei-
chen der Stufe 2 notwendig, dass mindestens 80% der Items der Stufe 1 und 70%
der Items auf der Stufe 2 von uns positiv (mit einem Wert von groR3er als 2,5) beurteilt
wurden. Dabei stellen die Stufen jedoch nur einen Teil des Ganzen dar. Denn auch
wenn Die Schule mit einem Mittelwert von 2,5 ein Item erflillt hat, sollte sie sich die
Frage stellen, ob Ihnen dieser Wert reicht oder ob Ihr selbstgestellter Anspruch an
guten Unterricht hier nicht héher sein sollte. So gilt z.B. das Item ,Der Umgangston
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zwischen Lehrkraft und Schiler/innen ist wertschatzend und respektvoll” als erfilllt,
wenn der Mittelwert 2,5 betragt, also in etwa der Halfte der von uns gesehenen Un-
terrichtsstunden zutrifft. Andererseits bedeutet dies auch, dass in rund der Halfte der
von uns besuchten Unterrichtssequenzen der Umgangston zwischen den Lehrkraften
und den Schulerinnen und Schillern eher nicht wertschatzend und respektvoll war.

Ein Beispiel

Im Folgenden sehen Sie eine Grafik, aus der Sie die vier Stufen, die zugeordneten
Items, die von uns gesetzte Norm in Prozent sowie das Ergebnis einer fiktiven Bei-
spielschule entnehmen konnen:

Stufen Ziel /| Norm Beispielschule
Qualitats- Items Anzahl Anteil zu Erreichte Erreichter Erreichtes
niveau vorhande- erfiillender Anzahl Anteil Qualitétsni-
ner ltems Kriterien veau
Stufe 4 19, 23, 24, 0 .
28, 29 5 ltems 60% 1ltem 20% O
Stufe 3 13, 14, 15, 16,
17,20, 21, 22, 10 Items 70% 7 ltems 70% ™
26, 30
Stufe 2 1,2,4,5,10,
11,12, 18, 10 Items 70 % 9 ltems 90% ™
25, 27
Stufe 1 3,6,7,8,9 5 ltems 80 % 4 ltems 80 % %]

Abbildung: Unterrichtsstufen mit Norm

Unsere Beispielschule in der Abbildung hat von den 5 Items der Stufe 1 die geforder-
ten 4 Items (80 Prozent) erreicht. Die Stufe gilt somit als erfillt. Auch die Stufe 2 ist
erflllt, denn unsere Beispielschule hat von den 10 Items 9 Items erflillt, was 90 Pro-
zent entspricht. Gefordert waren mindestens 70 Prozent. In der Stufe 3 hat die Schu-
le genau die mindestens erforderlichen 70 Prozent der Items erfillt, nAmlich 7 von 10
Items. Die Stufe ist damit auch erreicht. Die Stufe 4 hat unsere Beispielschule jedoch
verfehlt, denn in unserer anspruchsvollsten Stufe erzielt nur 1 von 5 Items einen Mit-
telwert von mindestens 2,5, gefordert sind jedoch 60 Prozent - also 3 Items.
Theoretisch denkbar, aber in der Praxis selten anzutreffen, ist der Sonderfall, dass
eine Schule die Norm einer héher liegenden Stufe erreicht, aber eine darunter lie-
gende nicht. Zum Beispiel: Eine Schule erreicht die Stufen 1, 2 und 4, verfehlt jedoch
aufgrund gravierender Mangel die Norm fur die Stufe 3, in dem nur 5 von 10 Items
einen Mittelwert von 2,5 oder mehr erreichen. Es ist davon auszugehen, dass erfolg-
reiches Lernen im Sinne der Qualitatsstandards der Stufe 4 nicht gelingen kann,
wenn die Voraussetzungen aller darunter liegenden Stufen nicht erftllt sind. Deshalb
hatte diese Schule insgesamt nur die Stufe 2 erreicht.

Die Relevanz fiir die Bewertung

Welche Bedeutung hat das Stufenmodell nun fur die Bewertung Ihrer Schule?

Die 30 Items flie3en in unterschiedlichem Umfang in die Bewertung verschiedener
Qualitatsbereiche ein. Neben den Bereichen ,2.4 Leistungen beurteilen, ,2.6 Forder-
konzepte entwickeln“ und ,2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen” ist dies vor allem
der Bereich ,2.2 Unterrichten, Lernen, Erziehen”.

Fur unsere Bewertung dieses Bereiches als ,stark” (Bewertungsstufe 4), ,eher stark”
(3), .eher schwach” (2) oder ,schwach” (1) stellt die Stufe der Unterrichtsqualitat eine
wichtige Orientierung dar. Die Stufen des Unterrichtsprofils sind dabei aquivalent zu
den Bewertungsstufen des Qualitatsbereichs 2.2: Das Erreichen der Stufe 3 z.B. deu-
tet auf eine Bewertung des Qualitatsbereichs als ,eher stark” (Bewertungsstufe 3)
hin.
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Gleichwonhl gibt es neben dem Unterrichtsprofil auch noch andere inhaltliche Aspekte,
die in die Bewertung des Qualitatsbereichs 2.2 Unterrichten, Lernen, Erziehen ein-
flieen und deshalb zu einer anderen Bewertung fihren kénnen. Hierzu zéhlen bei-
spielsweise die Teamarbeit, die Erziehungsarbeit, besondere Herausforderungen wie
etwa durch eine besondere Schilerschaft oder zusatzliche Angebote aufRerhalb des
Pflichtunterrichts. Auch bertcksichtigen wir bei der Bewertung des Unterrichts neben
Unterrichtsbeobachtungen noch Informationen aus weiteren Quellen: die Interviews,
die Fragebogenergebnisse, die Daten- und Dokumentenauswertungen und die
Schulbegehung.
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Anhang 2: Das Unterrichtsprofil lhrer Schule

Wahrend unseres Schulbesuchs haben wir Einblick in 69 Lehr-Lern-Situationen ge-
nommen (vgl. 3.3 ,Informationen zum Unterrichtsbesuch®). Diese haben wir anhand
von 30 Items auf einer vierstufigen Skala beurteilt.

Unser Ziel ist es in diesem Zusammen festzustellen, in welchem Maf3e an Ihrer Schu-
le Gelingensbedingungen fur guten Unterricht gegeben sind. Wir beurteilen dabei
nicht die einzelne Unterrichtssequenzen, sondern die Unterrichtskultur an Ihrer Schu-
le insgesamt.

In Kapitel 4.2 beziehen wir uns bei unseren Bewertungen auch auf die Ergebnisse
dieser Unterrichtsbesuche, insbesondere im Abschnitt ,2.2 Unterrichten, Lernen, Er-
ziehen*.

Im Folgenden stellen wir Ihnen einen Teil der Daten in tabellarischen und grafischen
Darstellungen zur Verfigung, die wir durch unsere Unterrichtsbeobachtungen erho-
ben haben.

Bei der Auswertung der Daten aus den Unterrichtsbesuchen nutzen wir quantitative
empirische Verfahren. Es ist uns wichtig, die Daten transparent und empirischen
Standards folgend zu berichten. Entsprechend werden neben Mittelwerten auch
Standardfehler und Standardabweichungen in den Tabellen und Grafiken wiederge-
geben. Diese Angaben kdénnen Sie z.B. in vertiefenden Auseinandersetzungen mit
den Ergebnissen aus den Unterrichtsbesuchen nutzen.

1. Tabellarische Darstellung des Unterrichtsprofils

QS N Mw SE SD -- - + 4+

I | Klassenmanagement und Klassenklima 68 356 .08 63 ,0% 74% 29,4% 63,2%

01| Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt. 2

02| Das Unterrichtstempo ist angemessen. 69 351 ,08 ,63 ,0% 72% 34,8% 58,0%

03| Der Unterricht erfolgt auf Basis eines festen Regelsys- 69 354 ,08 65 1,4% 43% 333% 60,9%
tems, fir dessen Einhaltung die Lehrkraft sorgt.

04| Die Lehrkraft behéilt den Uberblick tiber unterrichtsbezo- 69 348 08 68 0% 10,1% 31,9%  58,0%
gene und unterrichtsfremde Aktivitaten der Schiiler/innen.

O5| Die Lehrkraft geht mit Stérungen angemessen und effek- 62 350 ,08 65 ,0% 8,1% 339% 58,1%
tiv um.

O6| Die Arbeitsauftrage und Erklarungen sind von der Lehr- 69 354 07 61 ,0% 58% 348% 59,4%
kraft angemessen, klar und prazise formuliert.

O7| Dem Unterricht liegt eine klare Struktur zugrunde; ggf. 69 3,62 ,07 57 ,0% 43% 29,0% 66,7%
reagiert die Lehrkraft schiiler- und situationsgemaR flexi-
bel.

08| Der Umgangston zwischen Lehrkraft und Schiiler/innen 68 3,71 ,06 49 ,0% 15% 26,5% 72,1%
ist wertschétzend und respektvoll.

09| Die Schiiler/innen gehen freundlich und riicksichtsvoll 69 384 04 37 ,0% 0% 159% 84,1%
miteinander um.

Il | Unterricht strukturieren, Methoden variieren 69 3,30 .09 75 14% 13,0% 39.1%  464%

10| Die Lernziele der Unterrichtsstunde werden thematisiert
oder sind den Schiiler/innen offensichtlich bekannt.

1 | Die Schiilerinnen und Schiiler sind tiber den geplanten 64 3,33 ,09 69 1,6% 7.8% 46,9%  43,8%
Unterrichtsablauf und die einzelnen Unterrichtsschritte in-
formiert.

12| Die Unterrichtsmethoden werden angemessen eingesetzt 69 3,58 ,07 60 ,0% 58% 30,4% 63,8%
und ggf. variiert.
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QS N MW SE SD - + + 4
] | MOtiVieren, inte”igent Uben, aktiv Lernen 69 3,43 10 81 4,3% 7.2% 29,0% 59,4%
13| Der Unterricht eréfinet Spielraume und ist nicht nur auf
eine richtige Antwort fixiert. 3
14| Die Lehrkraft gestaltet den Unterricht so, dass bei den 69 3,09 ,10 ,85 58% 145% 44,9% 34,8%
Schiiler/innen mehrere Sinne angesprochen werden. 3
15| Die Schiler/innen werden angeregt / angeleitet den Un- 69 3,22 ,10  ,86 29% 18,8% 31,9%  46,4%
terricht aktiv mitzugestalten, oder sie gestalten den Unter-
richt aktiv mit. 3
16 Der Erwerb von Arbeitstechniken und Lernstrategien wird 68 329 10 79 1,5% 16,2% 33,8%  485%
durch die Lehrkraft gezielt unterstiitzt. 3
17| Die Schiler/innen haben die Mdglichkeit, Kommunikati- 69 3,25 A1 ,90 58% 13,0 31,9% 49,3%
ons- und Argumentationstechniken zu lernen bzw. anzu-
wenden. 3
18| Die Lehrkraft bezieht den Erfahrungshorizont und/ oder 69 335 ,10 80 @ 43% 72%  37,7%  50,7%
die Interessen der Schiler/innen in den Unterricht mitein. 2
19 Im Unterricht werden tiberfachliche Zusammenhange auf- 66 250 ,14 1,11 273% 16,7% 34,8% 21,2%
gezeigt. 4
20| Die Schiller/innen bearbeiten Aufgaben, die problemld- 69 319 11 94 10,1% 58% 39,1% 44,9%
sendes und/oder entdeckendes Lernen fordern. 3
21| Die Schiller/innen bearbeiten Aufgaben, die einen Klaren 69 346 ,07 56 0%  2,9% 47,8% 49.3%
Alltags- und / oder Berufsbezug haben. 3
22| Die Schiler/innen arbeiten (zeitweise) selbstorganisiert 69 330 ,11 94 8,7% 72% 29,0% 551%
an vorgegebenen Aufgaben. 3
23| Die Schiller/innen arbeiten (zeitweise) selbstgesteuert. 4 69 233 ,13 1,11 30,4% 24,6% 26,1% 18,8%
24| Die Reflexion eigener Lemprozesse ist Bestandteil des 62 285 13 99 12,9% 17,7% 40,3%  29,0%
Unterrichts. 4
\" | Schﬁlerorientierung und Untersti]tzung 64 3,56 07 53 0% 1,6% 40,6% 57,8%
25| Die Lehrkraft geht mit Schiilerfehlern konstruktiv um. 2
26 | Die Lehrkraft gibt den Schiiler/innen differenzierte Leis- 61 325 09 72 1,6% 115% 47,5% 39,3%
tungsriickmeldungen. 3
27 | Die Lehrkraft verstérkt individuelle Lernfortschritte 66 327 09 71 15% 10,6% 47,0%  40,9%
und/oder Verhaltensweisen durch Lob und Ermutigung. 2
V | Individuelle Férderung 69 320 11 92 72% 11,6% 348%  46,4%
28 | Die Lehrkraft beriicksichtigt die individuellen Lernvoraus-
setzungen der einzelnen Schiller/innen in der Unter-
richtsgestaltung. 4
29| Die Lehrkraft fordert die Schiler/innen entsprechend ihrer 67 29 12 99 75% 284% 254% 38,8%
individuellen Lernvoraussetzungen. 4
VI | Lemerfolgssicherung 68 325 08 66 0% 11,8% 515%  36,8%
30| Das Erreichen der Lernziele wird angemessen Uberpriift. 3
Tabelle: 30 Items der Unterrichtsbeobachtung
Erlauterungen
| Beobachtungspunkte (Items)
In der ersten Spalte finden Sie die 30 Bewertungskriterien und deren Zusammen-
fassung in sechs Oberkategorien.
| Qualititsstufen des Unterrichts (QS)
Die Items bilden Unterrichtsqualitat auf unterschiedlichen Stufen ab. Am leichtes-
ten zu erreichen ist dabei die Stufe 1. Die Stufe 4 enthalt die anspruchsvollsten
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Kriterien an guten Unterricht. Der Anhang 1 bietet Ihnen detaillierte Informationen
Uber das zugrundeliegende Konzept.

| Anzahl der Beobachtungen (N)
Die zweite Spalte zeigt auf, in wie vielen Unterrichtssequenzen ein Kriterium auf
der Vierer-Skala bewertet worden ist. Bei einigen Beobachtungen ist es nicht
mdglich ein Kriterium zu bewerten (,0%), etwa bei 5. ,Die Lehrkraft geht mit St6-
rungen angemessen und effektiv um®, wenn keine Stérung beobachtet worden ist.

| Mittelwerte (MW)
Fur jedes Kriterium haben wir einen Mittelwert berechnet. Dazu sind den vier Be-
wertungsstufen die Zahlen 4 bis 1 zugewiesen — 4: ,trifft voll zu* (++); 3: ,trifft eher
zu“ (+); 2 ,trifft eher nicht zu® (-); 1 ,trifft nicht zu“ (--). Daraus wird das arithmeti-
sche Mittel gebildet.

| Standardfehler (SE)
Unser Inspektionsteam konnte wahrend seines Besuchs lhrer Schule nicht alle
Unterrichtsstunden einsehen, die an den Besuchstagen stattfanden, sondern hat
eine Zufallsstichprobe gezogen. Mit Hilfe empirischer Verfahren lasst sich be-
rechnen, wie verallgemeinerbar unsere Aussagen Uber den von uns gesehenen
Unterricht fir den gesamten Unterricht an lhrer Schule sind.
Ein Beispiel: Ein Kriterium erhalt den Mittelwert (MW) 3,2. Der Standardfehler
(SE) betragt 0,1. Dies bedeutet, dass der von uns ermittelte Mittelwert von 3,2 bei
einer anderen Unterrichtsstichprobe im Minimalfall bei 3,1 (3,2-0,1) und im Maxi-
mallfall bei 3,3 (3,2+0,1) hatte liegen kdénnen.

| Standardabweichung (SD)
Bei einigen Items liegen die meisten Einschatzungen zur Unterrichtsqualitat an lh-
rer Schule in der Nahe des Mittelwertes. Das heif3t ein solches Merkmal von Un-
terricht wurde von uns als eher einheitlich wahrgenommen — es gibt nur geringe
Unterschiede zwischen den eingesehen Unterrichtssequenzen. Bei anderen
Items hingegen kann es sein, dass das Unterrichtsmerkmal als eher unterschied-
lich zwischen einzelnen Unterrichtssequenzen wahrgenommen wurde. Uber sol-
che Abweichungen vom Mittelwert informiert die Standardabweichung. Sie gibt
den Bereich an, in dem etwa 68 Prozent der Werte aus den einzelnen Unter-
richtsbeobachtungen liegen. Je gro3er die Standardabweichung, desto unter-
schiedlicher wurde ein einzelnes Merkmal in verschiedenen Unterrichtssequen-
zen wahrgenommen.

|  Bewertungen (++/+/-/--)
In den rechten Spalten finden Sie die Angabe, wie haufig bei Unterrichtsbeobach-
tungen ein Kriterium als ,trifft voll zu® (++), ,trifft eher zu* (+), ,trifft eher nicht zu*
(-) oder trifft nicht zu“ (--) bewertet wurde. Wiedergegeben sind Prozentanteile an
der Anzahl der Beobachtungen.
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2. Grafische Darstellung des Unterrichtsprofils
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Abbildung 1: Unterrichtsprofil 1: Durchschnittswerte der Items
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Abbildung 2: Unterrichtsprofil 2: Verteilung Uber die vier Bewertungsstufen

In den Abbildungen unter Punkt 2. erhalten Sie eine Ubersicht tiber die Unterrichts-
kultur an lhrer Schule. Sie sehen dort in der Abbildung 1 die 30 Kriterien, die wir in
den Unterrichtssequenzen wahrend unseres Schulbesuches begutachtet haben. Den
genauen Wortlaut der Kriterien entnehmen Sie bitte der tabellarischen Darstellung
des Unterrichtsprofils in Punkt 1 dieses Anhangs. Jedem Beobachtungskriterium ist
ein Wert zugeordnet, der die Auspragung dieses Merkmals — 4: ,trifft voll zu” (++); 3:
JArifft eher zu® (+); 2 ,trifft eher nicht zu” (-); 1 ,trifft nicht zu“ (--) — an lhrer Schule wi-
derspiegelt. Die Darstellung gibt somit die mittlere Qualitat einzelner Unterrichts-
merkmale an lhrer Schule wieder.

In der Abbildung 2 stellen wir Ihnen die Verteilung der Bewertungen Uber die einzel-
nen Stufen nochmals separat dar.
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